Rada Powiatu

w Zninie

ul. Potockiego 1, 88-400 Znin, tel. (052) 30-31-100, fax. (052) 30-31-302

Protokol nr XXXVI11/23
XXXV sesji Rady Powiatu w Zninie

z dnia 20 paZdziernika 2023 roku

godz. 10%

BRZ. 0002. .2023

Pkt 1. Otwarcie sesji.

Przewodniczaca Rady Powiatu J6zefa Blajet —,,dzien dobry panstwu. Otwieram obrady
XXXVII sesji Rady Powiatu w Zninie w dniu 20 pazdziernika 2023 roku. Witam serdecznie
przybyta wysoka rad¢. Brakuje nam w tym momencie wedlug listy obecnosci jednego z
radnych, ktory jest usprawiedliwiony, poniewaz kilka dni temu informowat, ze w dniu 20
pazdziernika bedzie niemozliwe jego uczestnictwo. Jest usprawiedliwiony. Stwierdzam.
Witam serdecznie przede wszystkim wysoka rade, pandw starostow, panig skarbnik, panig
sekretarz, naszego pana mecenasa, pracownikow starostwa, no i naszego nhieocenionego
kierownika biura rady i zarzadu- pana Roberta. Stwierdzam, ze obrady. Przypominam panstwu
jeszcze, poniewaz mamy, mieliSmy przed chwilg wyswietlong tutaj informacj¢ na ekranie,
przypominam, ze nasze obrady sg transmitowane, sg dostepne nagrania z tych w przestrzeni
publicznej, nagrania z naszych obrad i bardzo prosze¢ o tym fakcie podczas naszych wystapien

pamigtac”.



Pkt 2. Stwierdzenie prawomocnosci obrad.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,.teraz pozwolicie panstwo moze, ze juz
usiade i1 stwierdzam, ze nasze obrady sa prawomocne poniewaz na 19- osobowy sktad rady
uczestniczy w nich 18 radnych”.

Lista obecnosci radnych stanowi zafgceznik nr 1 do niniejszego protokotu.

Pkt 3. Przedstawienie porzadku obrad.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,otrzymaliScie panstwo materiaty
sesyjne, ktore obejmuja 14, w ktorych znajduje si¢ porzadek obrad z 14 punktami porzadku.
Jednakze z uwagi na pewne okoliczno$ci zwigzane z obecnoscig zainteresowanych gosci
podczas naszych obrad jesteSmy zmuszeni nie zmienia¢ porzadku tylko kolejnos¢ punktéw
obrad. Mysle, ze wysoka rada nie bedzie miata nic przeciwko temu poniewaz wszystkie punkty
zostang zrealizowane tylko troszeczk¢ W innej kolejnosci. Przepraszam, bo nie powitatam.
Teraz dopiero zauwazytam pana dyrektora Henryka Ciesielczyka, ktorego bardzo serdecznie
witam na naszych obradach. Drodzy panstwo poniewaz nie widz¢ glosoOw sprzeciwu co do
kolejnosci porzadku obrad, przechodzimy do jego realizacji. Nie bede dla panstwa odczytywac
tego. Najpierw powiem z czego to wynika. Wynika to, tak jak powiedziatam, z faktu, Ze osoby,
ktore beda w poszczegdlnych punktach braty udziat w naszych obradach, z waznych powodow
jedna osoba musi wyjecha¢ wczes$niej a inna osoba dotrze na nasze obrady pdzniej i W zwigzku
z tym chodzi o punkty dotyczace dzialan promocyjnych, informacje o dzialaniach
promocyjnych realizowanych przez powiat zninski. Tutaj na ten punkt bedzie, jest zaproszony
pan Lukasz Kwiatkowski Kierownik Wydziatu Promocji i Rozwoju Lokalnego i to jest ta
osoba, ktora musi reprezentowa¢ pana starost¢ w innym miejscu i bedzie zmuszona nasze
obrady opusci¢ wezesniej. Bylby to punkt 8 po zmianach budzetowych i WPF-ie. Kolejny punkt
bytby jako 9. To jest: ,,Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Rocznego Programu Wspotpracy
Powiatu Zninskiego z organizacjami pozarzagdowymi i podmiotami wymienionymi w art. 3 ust.
3 ustawy o dzialalno$ci pozytku publicznego i o wolontariacie na 2024 rok™. I to jest tez ten
punkt na ktérym, podczas ktorego rozpatrywania pan kierownik Lukasz Kwiatkowski jest tutaj
niezbedny. I bylby to jako punkt 9. Nastepnie juz bedzie realizowany, ,,Informacja o stanie
realizacji zadan o$wiatowych na rok szkolny 2022/23”. | w tym punkcie bedzie, jest obecny na

ten punkt z wyjasnieniami, z informacja pan dyrektor PZO pan Henryk Ciesielczyk. Nastgpnie



rozpatrzymy. To bylby punkt 10. Jako punkt 11 bylaby uchwata, ktéra corocznie podejmujemy
w sprawie ustalenia wysoko$ci oplat za usunigcie 1 przechowywanie pojazdu usunigtego z
drogi oraz wysokosci kosztéw powstaltych w razie odstgpienia od usunigcia pojazdu
obowigzujacych na 2024 roku. I drodzy panstwo, ten punkt 12, ktory przesuwamy na samag
wiasnie koncowke przed ,,Wnioskami i o$wiadczeniami radnych”. Jest to punkt dotyczacy
Patuckiego Centrum Zdrowia. A przesuwamy to dlatego, ze chcielibysmy, zeby w tym punkcie
w naszych obradach wziat udziat nowy dyrektor, Prezes Paluckiego Centrum Zdrowia i
wczeéniej pan dyrektor z waznych powoddéw nie moze przyby¢ na nasze obrady przesuwamy
to jako ostatni. Z tego tez powodu i sesja jest przesunigta o jedng godzine pdzniej i przesuwamy
to jako ostatni punkt merytoryczny przed ,,Wnioskami i o$wiadczeniami radnych”. | tak
wyglada punkt porzadku. Kolejnych punktow porzadku obrad i po raz wtoére pytam juz bez
gtosowania. Czy szanowna wysoka rada wyraza zgode na takg zmiang kolejnosci? Widzg
kiwanie glow. Rozumiem, Ze przez aklamacje. Wobec powyzszego przechodzimy do realizacji

tego porzadku obrad i jest”.

Porzadek obrad XXXVII sesji stanowi zalgcznik nr 2 do protokotu.

Pkt 4. Przyjecie protokolu z poprzedniej sesji.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,przechodzimy do punktu 4: ,,Przyjecie
protokotu z poprzedniej sesji”. XXX VI sesja Rady Powiatu odbyta si¢ w dniu 29 wrzes$nia tego
roku. Z jej obrad zostat sporzadzony protokot. Protokot byt dostepny w biurze rady, byt
zaparafowany, podpisany przeze mnie i byl do wgladu dla zainteresowanych radnych.
Pozwolicie panstwo, ze zaproponuje przyjecie protokotu bez odczytywania. Czy sa inne
propozycje? Nie widze¢. Nie bedziemy czyta¢. Szanowni panstwo glosujemy nad przyjeciem
protokotu z obrad poprzedniej sesji. Prosze¢ o oddanie glosu w systemie rada. Kto jest za, kto

jest przeciw, kto wstrzymuje si¢ od gtosu” .

Glosowalo 17 radnych: ,,za” - 17; ,,przeciw” - 0; ,,wstrzymujqcych si¢” - 0.

1 Jozetfa Blajet za
2 Lidia Cieslewicz za
3 Anna Falkowska za
4 Andrzej Hlond za
5 Artur Jakubowski za
6 Grazyna Janicka za



7 Zbigniew Jaszczuk za

8 Katarzyna Kazmierczak za
9 Pawel Koperski za
10 Zofia Koztowska za
11 Wiestaw Kubkowski za
12 Witold Mrowczynski za
13 Krzysztof Napierata za
14 Stanistaw Pogiel za
15 Magdalena Siwak za
16 Jacek Superczynski za

17 Edyta Szostak-Eawinska za

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,stwierdzam, ze glosowanie przebiegto
z matym, z matymi trudno$ciami technicznymi u jednego z radnych po prostu przestat dziata¢
tablet. Oddanych zostato 17 glosow w systemie rada. Wszystkie oddane glosy sa gtosami za
przy braku gloséw przeciwnych 1 wstrzymujacych. Jeden z radnych nie mial mozliwosci

oddania glosu. Przechodzimy. Stwierdzam, Ze protokot zostat oczywiscie przyjety”.

Protokot z XXXVI sesji Rady Powiatu w Zninie zostal przyjety bez czytania.

Pkt 5. Sprawozdanie Zarzadu Powiatu z dzialalnosci miedzy sesjami

Rady, w tym z wykonania uchwal Rady.

Przewodniczagca Rady Powiatu Jozefa Btlajet — ,przechodzimy do punktu 5:
»oprawozdanie Zarzadu Powiatu z dziatalno$ci migdzy sesjami Rady w tym z wykonania
uchwat Rady”. No ten okres jest bardzo krociutki, bo to sa tylko trzy tygodnie. Poprosze pana
staroste o krotkie omowienie sprawozdania”.

Starosta Zninski Zbigniew Jaszczuk — ,,pani przewodniczaca, wysoka rado, szanowni
panstwo. Faktycznie okres byl krotki. Sprawozdanie jest krotkie. Na XXXVI sesji zostato
podjetych 7 uchwat. Te wszystkie uchwaty zostaty przekazane do organ6éw nadzoru, jednostek
zobowigzanych do ich wykonania, oczywiscie podane do publicznej wiadomosci. Jezeli chodzi
o posiedzenia Zarzadu - z okresu sprawozdawczego, pierwsze z tego cyklu posiedzenie Zarzadu
odbyto si¢ wlasnie w dniu sesji - 29 wrzesénia i na tej, na tym posiedzeniu Zarzadu uchwatg 0
numerze 511 zatrudniono dyrektora Powiatowego Zespotu O$wiaty. Jak pamigtacie panstwo

na ostatniej sesji mowilem ze poprzedni, poprzedni dyrektor i aktualny dyrektor przeszedt na
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emerytur¢ 1 trzeba bylo przeprowadzi¢ procedur¢ naboru. Ta procedura zostala
przeprowadzona. Byt jeden kandydat, komisja rekrutacyjna zarekomendowata pana Henryka
Ciesielczyka na to stanowisko i pan Henryk Ciesielczyk zgodnie z tg uchwalg zostat
zatrudniony ponownie na stanowisku dyrektora Powiatowego Zespotu Oswiaty. Uchwalg 512
oddano w uzyczenie nieruchomo$¢ stanowiaca wlasnos¢ powiatu zninskiego. Chodzi o szkote
w Piechcinie, w ktorej, ktora jest wiasnoScig powiatu, w ktorej jest prowadzona szkota
niepubliczna i ten obiekt i ta dziatka zostaly w uzyczenie przekazane, przekazane tej szkole na
okres szesciu, szesciu lat. Z okresu sprawozdawczego kolejne posiedzenie Zarzadu- 9
pazdziernika. Uchwatg 515 upowazniono dyrektora Zespotu Szkot Specjalnych w Zninie do
realizacji umowy odbioru 1 przekazania komputeréw przenos$nych typu laptop. Jak panstwo
wiecie jest program rzagdowy w zakresie kompetencji cyfrowych, ktory pozwala uczniom klas
czwartych szkét podstawowych przekaza¢ wsparcie finansowe w postaci komputerow
przenosnych typu laptop. I to zadanie rzadowe jest wykonywane przez organy prowadzace,
czyli gminy i1 powiaty. I taka uchwata zostata podj¢ta 1, 1 dyrektor szkoty zostat upowazniony
do przeprowadzenia i przekazania tych komputerow. Na tym posiedzeniu Zarzagdu omowiono
materialy na dzisiejsza sesj¢. Dzigkuje bardzo™.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet —,,bardzo dzigkuj¢ panu staroscie. Czy do
przedtozonego sprawozdania sa ze strony wysokiej rady jakies pytania? Czy wszystko jasne?

Nie widzg chetnych do zabrania glosu. Dziekuje bardzo. Dzigkuje panie starosto”.

Pkt 6. Podjecie uchwaly zmieniajacej uchwale w sprawie uchwalenia

budzetu Powiatu Zninskiego na 2023 rok.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Btajet — ,,przechodzimy do punktu 6. porzadku
obrad: ,,Podjecie uchwaty zmieniajacej uchwate w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu
Zninskiego na 2023 rok”. Bardzo prosze Panie starosto o méwieniu, o méwienie zmian”.

Starosta Zninski Zbigniew Jaszczuk — ,pani przewodniczaca, wysoka rado, sa
zaproponowane zmiany w budzecie i bede mowil o wersji przestanej panstwu przedwczoraj,
bo nastgpita jedna zmiana w stosunku do tego, co zostato przekazane w dniu zwotania ses;ji.
Wiec jezeli chodzi o strong dochodowa - nastapito zwiekszenie dochodow o kwote 150.000 zt
1 to jest w materiatach szczegotowo opisane. Po stronie dochodowej rowniez dokonano korekt,
jezeli chodzi o Rzadowy Fundusz Rozwoju Drég, jak rowniez, jak roéwniez budowe chodnika
na terenie gminy Janowiec w Sarbinowie, w Sarbinowie Drugim. Roéwniez dokonano
niewielkie korekty na wniosek dyrektora Zespotu Szkot Technicznych. Ale korekty jak mowie

sa kwotowo, kwotowo niewielkie. Dokonano réwniez korekty w projekcie Rodzina Centrum,
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w centrum 3. I po stronie wydatkéw wprowadzamy nowe zadanie dotyczace budowy chodnika
w miejscowos$ci Mlodocin. Jak panstwo pewnie wiecie dostaliSmy dofinansowanie w
wysokosci 80% tego zadania. Warto$¢ tego zadania byta szacowana na ponad 600.000 zi.
Wprowadzamy to zadanie w taki sposob, zeby w tym roku rozpocza¢ budowe tego chodnika,
ktdra jest po stronie, po stronie powiatu zninskiego, tacznik od drogi wojewodzkiej na kwote
10.000 zt. Natomiast pozostala czes$¢ bedzie realizowana przez powiat, przez powiat z udziatem
srodkéw gminy Barcin, bo tak si¢ umowilismy z burmistrzem z Barcina, ze brakujaca kwote
czyli udziat wlasny dzielimy na péti150% doktada gmina Barcin. Wczoraj zostaty otworzone,
otworzone oferty. Bylo 6 ofert. Z przyjemnoscia stwierdzam, ze najnizsza oferta i wszystko
wskazuje na to, ze ten przedsi¢biorca bedzie to realizowat, za kwote 393.500 zt. Takze okoto
200.000 zt tacznie bedzie oszczednosci na tym zadaniu, ale 200.000 mowig w cato$ci w
stosunku do zadania, bo udzial wlasny powiatu bedzie rzedu 40.000 zi, tak z gruba licze na ten
moment, bo miato by¢ 60, a 2/3 schodzi to okoto 40.000 do tego dotozy powiat. Wprowadzamy
korekty, o ktorych juz méwitem, na budowie chodnika w Sarbinowie Drugim. Wprowadzamy
réwniez zmiany w zwigzku z nagrodami starosty, jakie zostaly przyznane na Dzien Edukacji
Narodowej w dwoch jednostkach organizacyjnych. I to, co méwitem, najwazniejsza zmiana,
ktérej w pierwotnych materialach nie byta przestana i byta przedwczoraj. Zgodnie z wnioskiem
dyrektora zespotu, dyrektora Domu Pomocy Spotecznej w Podobowicach wprowadzamy
zwigkszenie wydatkow w tej jednostce o kwote 150.000 zt. Tam brakuje srodkéw finansowych
miedzy innymi w zwigzku z tym, ze jak panstwo pamigtacie byta realizowana modernizacja
pomieszczen piwnicznych na pomieszczenia socjalne 1 z wlasnych $rodkow oni wtedy
doktadali do tego zadania i dlatego teraz im cze$¢ tych srodkéw zwracamy. I to by bylo z tych
najwazniejszych spraw tyle. Dzigkuje bardzo”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Btajet — ,bardzo dzigkuje¢ panu starosScie.
Tematem zajmowata si¢ rowniez Komisja Budzetu i Rozwoju Gospodarczego Rady Powiatu.
Prosze jej przewodniczacego o opini¢ i stanowisko komisji na temat proponowanych zmian” .

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju Gospodarczego Stanistaw Pogiel — ,,pani
przewodniczaca, Komisja Budzetu i Rozwoju Gospodarczego na posiedzeniu w dniu
dzisiejszym projekt tej uchwaty jak i prognozy wieloletniej zaopiniowata pozytywnie”.

Przewodniczagca Rady Powiatu Joézefa Blajet — ,bardzo dzigkuje¢ panu
przewodniczacemu. Czy przed glosowaniem ze strony wysokiej rady sg jakie$ pytania do
proponowanych zmian w budzecie? Nie widz¢ chetnych do zabrania glosu. Wszystko jest
jasne. W takim razie przystgpujemy do procedury podjgcia uchwaly. Prosze pana

przewodniczacego Stanistawa Pogla o odczytanie projektu uchwaty. Moéwimy o tym projekcie,



ktory, ostatnim, ktory zostat przestany, tak przedwczoraj, ktory panstwo macie w materiatach
sesyjnych. Bardzo prosze¢”.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju Gospodarczego Stanistaw Pogiel —
,uchwata numer XXXVII/271/2023 Rady Powiatu w Zninie z dnia 20 pazdziernika 2023 roku
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Znifskiego na 2023 rok.
Stosowna podstawa prawna. Uchwala sig, co nastepuje. § 1. W uchwale numer XXX1/234/2022
Rady Powiatu w Zninie z dnia 16 grudnia 2022 roku w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu
Zninskiego na 2023 rok zmienionej uchwatami. Wykaz tych zmian panstwo otrzymali droga
elektroniczng, wiec nie bede tego odczytywal. Przejde do § 2. Wykonanie uchwaty powierza
si¢ Zarzadowi Powiatu. § 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Btajet — ,bardzo dzigkuje panu
przewodniczagcemu. Czy przed glosowaniem wszystko jasne? Nie ma pytan? Nie ma
watpliwosci? Przystepujemy w takim razie do gtosowania. Kto z pan i pandw radnych jest za
lub jest przeciwny lub wstrzymuje si¢ od glosu podjeciem uchwaty w sprawie uchwalenia
budzetu, zmiany uchwaty w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Znifskiego, prosze o

zaglosowanie w systemie rada”.

Glosowalo 18 radnych: ,za” - 18; ,,przeciw” - 0; ,,wstrzymujgcych sig¢” - 0.

1 Jozefa Blajet za
2 Lidia Cieslewicz za
3 Anna Falkowska za
4 Andrzej Htond za
5 Artur Jakubowski za
6 Grazyna Janicka za
7 Zbigniew Jaszczuk za
8 Katarzyna Kazmierczak za
9 Pawel Koperski za
10 Zofia Koztowska za
11 Wiestaw Kubkowski za
12 Witold Mroéwczynski za
13 Krzysztof Napierata za
14 Stanistaw Pogiel za
15 Henryk Poptawski za
16 Magdalena Siwak za
17 Jacek Superczynski za

18 Edyta Szdstak-Lawinska za



Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,glosowanie tym razem przebieglto
pomyslnie. Zostalo. Proszg? Stwierdzam, ze glosowanie przebieglo bez klopotéw
technicznych. Oddanych zostato 18 glosoéw w systemie rada, na 18 radnych biorgcych udziat w
naszych obradach. Wszystkie oddane glosy sg glosami za przy braku gltosow wstrzymujacych
1 gloséw przeciwnych”.

Uchwata Nr XXXVII/271/2023 Rady Powiatu w Zninie z dnia 20 paZdziernika 2023 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia budzetu Powiatu Zninskiego na 2023 rok stanowi

zalgceznik nr 3 do niniejszego protokofu.

Pkt 7. Podjecie uchwaly zmieniajacej uchwale w sprawie uchwalenia

Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Zninskiego.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,przechodzimy do kolejnego punktu
porzadku obrad: ,,Podjecie uchwaty zmieniajacej uchwate w sprawie uchwalenia Wieloletniej
Prognozy Finansowej Powiatu Zninskiego”. Panie starosto prosze o krotka kwestie” .

Starosta Zninski Zbigniew Jaszczuk — ,,wiec prosze pafstwa, krotko mowigce, chodzi o
wprowadzenie przed chwilg podj¢tej uchwaty do Wieloletniej Prognozy Finansowej. Dzigkuje
bardzo”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,bardzo dzigkuje panu staroscie. Pan
przewodniczacy Stanistaw Pogiel przed chwilg juz wyrazit opini¢ komisji na ten temat. W
zwigzku z tym. Czy panstwo macie jakie$ pytania ewentualnie? Mysle, Ze nie. To w takim razie
przystapimy do  glosowania.  Poprosz¢ pana radnego Pawla  Koperskiego
wiceprzewodniczacego rady o odczytanie projektu uchwaty”.

Wiceprzewodniczagcy Rady Powiatu Pawel Koperski- ,uchwata numer
XXXVII/272/2023 Rady Powiatu w Zninie z dnia 20 pazdziernika 2023 roku zmieniajgca
uchwate w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Znifskiego.
Stosowna  podstawa prawna. Uchwala si¢, co nastepuje: § 1. W uchwale numer
XXX1/235/2022 Rady Powiatu w Zninie z dnia 16 grudnia 2022 roku w sprawie uchwalenia
Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Zninskiego wprowadza sie nastepujace zmiany:
Punkt pierwszy. Zatacznik nr 1 do uchwaly w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy
Finansowej Powiatu Zninskiego otrzymuje brzmienie zgodnie z zatacznikiem nr 1 do niniejszej
uchwaty. Punkt drugi. Zatacznik nr2 do uchwaty w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy
Finansowej Powiatu Zninskiego otrzymuje brzmienie zgodnie z zalacznikiem nr 2 do niniejszej
uchwatly. § 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzagdowi Powiatu. § 3. Uchwata wchodzi w

zycie z dniem podjecia”.



Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,bardzo dzigkuje panie przewodniczacy
za odczytanie projektu uchwaty. Czy ze strony wysokiej rady sa jakie$§ uwagi redakcyjne do
tresci? Nie widzg. Przystepujemy w takim razie do gtosowania. Kto z pan i panéw radnych jest
za lub jest przeciwny lub wstrzymuje sie od gtosu podjeciem uchwaty zmieniajgcej uchwatg w
sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu Zninskiego, prosze o oddanie

glosow w systemie rada” .

Glosowalto 18 radnych: ,,za” - 18; ,,przeciw” - 0; ,,wstrzymujgcych sie” - 0.

1 Jozefa Blajet za
2 Lidia Cie$lewicz za
3 Anna Falkowska za
4 Andrzej Hlond za
5 Artur Jakubowski za
6 Grazyna Janicka za
7 Zbigniew Jaszczuk za
8 Katarzyna Kazmierczak za
9 Pawel Koperski za
10 Zofia Kozlowska za
11 Wiestaw Kubkowski za
12 Witold Mrowczynski za
13 Krzysztof Napierata za
14 Stanistaw Pogiel za
15 Henryk Poplawski za
16 Magdalena Siwak za
17 Jacek Superczynski za
18 Edyta Szo6stak-Lawinska za

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,glosowanie przebieglo bez klopotow
technicznych. Zostalo oddanych 18 glosow na 18 obecnych radnych. Wszystkie oddane glosy

sg glosami za przy braku gltosow przeciwnych, glosow wstrzymujacych. Dzigkuje bardzo™.

Uchwata Nr XXXVI1/272/2023 Rady Powiatu W Zninie z dnia 20 paZdziernika 2023 r.
zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Powiatu

Zninskiego stanowi zalgcznik nr 4 do niniejszego protokofu.



Pkt 8. Informacja o dzialaniach promocyjnych zrealizowanych przez

Powiat Zninski.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,, i przechodzimy do kolejnego punktu
porzadku obrad, przekroczyliSmy podimetek. ,Informacja o dziataniach promocyjnych
zrealizowanych przez Powiat Zninski”. I w tym punkcie witam serdecznie pana Lukasza
Kwiatkowskiego Kierownika Wydziatu Promocji i Rozwoju Lokalnego, ktorego zapraszam do
mikrofonu. Pan kierownik byt uprzejmy przygotowac taka informacje, ktéra mamy wszyscy w
materiatach sesyjnych. Tym niemniej, mysle ze pan kierownik Lukasz bedzie kilka zdan
omowienia, podkreslenia pewnych rzeczy chciat tutaj wyglosi¢. Bardzo prosze panie
kierowniku” .

Pan Lukasz Kwiatkowski Kierownik Wydzialu Promocji i Rozwoju Lokalnego —
»dziekuje bardzo. Pani przewodniczaca, panie starosto, wysoka rado. Dzialania powiatu
zninskiego, promocyjne dziatania Powiatu Znifskiego od kilku lat przybraty dwa kierunki.
Pierwszy pod szyldem Patuki Warto, dotyczy prezentacji waloréw przyrodniczych,
turystycznych,  kulturowych, poprzez uczestnictwo w  wydarzeniach targowo-
wystawienniczych, poprzez organizacje tego typu wydarzen, opracowanie materialow
promocyjnych czy tez dziatalno$¢ informacji turystycznej znajdujacej si¢ na zninskim rynku.
Drugi kierunek to promocja regionu poprzez sport, czyli #PowiatZninskiAktywnie.
Organizujemy lub wspoétorganizujemy wydarzenia sportowo-turystyczno-rekreacyjne. Ogélnie
realizujemy dziatania zwigzane z szeroko rozumiang turystyka aktywng. W ramach tego
pierwszego obszaru, o ktorym juz wspomniatem, posiadamy szereg materiatdbw promocyjnych,
ktore co roku staramy si¢ aktualizowac. Piszemy wnioski, jezeli jest to tylko mozliwe, piszemy
wnioski na zadania z zakresu wiasnie turystyki i promocji Paluk. W tym roku udato si¢
pozyskac¢ 1 podpisa¢ umowe na realizacje wilasnie takiego projektu na taczng kwote blisko
140.000 zt. Od 1 stycznia zaczynamy realizowac to zadanie. Ta inicjatywa dofinansowana jest
ze $rodkow programu Rozwoju Obszarow Wiejskich, ze srodkow bedacych tak naprawde do
dyspozycji lokalnej grupy dziatania Paluki wspolna sprawa. Co roku uczestniczymy tez w
roznego rodzaju wydarzeniach. W tym roku byto to 8 wydarzen. gdzie pracownicy wydzialu
promocji prezentowali walory przyrodnicze naszego regionu. Jako wydzial organizujemy
rowniez wystawy lokalnych tworcow i artystow w Cukrowni Znin. Wspolnie z tym obiektem
co roku organizujemy wystawy fotograficzne. Byly, byla juz wystawa pani Magdaleny
Stawniak. 27 pazdziernika wystawa Anny Sawala-Smoter w Cukrowni Znin, na ktéra bardzo
serdecznie panstwa zapraszam. No i od tego roku wiaczyliSmy si¢ rowniez jako organizator

wspoélnie z Miejskg i Powiatowg Biblioteke Publiczng w takie wydarzenie: Star Wars Day
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adresowane do fanow Gwiezdnych Wojen. Jezeli chodzi o ten drugi obszar, czyli realizacja
hasta: #PowiatZninskiAktywnie, tutaj organizujemy, wspottworzymy najwiekszy wyscig
kolarski w regionie i tu dla panstwa taki drobny upominek za to dobre stowo, za pomoc przy
organizacji tego wydarzenia. Organizujemy rowniez rajdy rowerowe dla rodzin a dla uczniéw
szkot ponadpodstawowych spotkania z wybitnymi sportowcami, aby motywowali tych
naszych uczniéw do aktywnego trybu zycia. W tym roku Otylia Jedrzejczak w ramach
Mistrzyfh w szkotach odwiedzita I Liceum Ogolnoksztalcace w Zninie. Dodatkowo, rowniez
dla ucznidw przeprowadzamy wspotzawodnictwo sportowe szkoét 1 mistrzostwa powiatu
zninskiego w lekkiej atletyce. Nie sposdb nie wspomnie¢ o jeszcze waznym aspekcie, jezeli
chodzi o promocje turystyczng powiatu zninskiego i dziatania powiatu zninskiego, promocyjne
dzialania powiatu zninskiego, a mianowicie dziatalno§¢ Lokalnej Organizacji Turystycznej
Patuki. Powiat Zninski, przypomne, jest czlonkiem, zalozycielem tej organizacji, ktora
powstata po to, aby pozyskiwa¢ jak najwiecej srodkéw zewnetrznych wlasnie na dziatania
zwigzane z turystyka i promocjg. Te dziatania sg tozsame, te dzialania uzupehiajg nasze
dziatania jako wydziatu. Powiat Zninski wptaca sktadke do Lokalnej Organizacji Turystycznej
w kwocie 4.000 zt. Na dzien sporzadzenia tego sprawozdania budzet LOT-u zamykat si¢ w
kwocie 150.000 z1, a jeszcze w takiej zamrazarce jedna umowa juz podpisana za chwile bedzie
realizowana, za§ druga w zamrazarce u pana marszalka tez tym roku bedzie podpisana.
Przyjdzie nam jeszcze 181.500 zt, czyli tacznie na dziatania turystyczne LOT w tym roku
bedzie miat do dyspozycji 330.000 zl, za sktadke powiatu 4.000 zt. Jezeli chodzi o plany to z
pewnoscig kontynuacja dziatan, o ktérych panstwo dostaliscie informacje w materiatach.
Natomiast ja bym chcial zwroci¢ jeszcze uwage na realizacje turystycznych zadan zapisanych
w projektach w ramach obszaru prowadzenia polityki terytorialnej Znina i bydgoskiego obszaru
funkcjonalnego. Mam tutaj na mys$li wspotpraca wydziatu promocji z Zarzadem Drog
Powiatowych w sprawie powstania turystycznych droég rowerowych na terenie powiatu
zninskiego, powstania turystycznych przystankoOw rowerowych i powstania, a wlasciwie
modernizacji punktu widokowego przy trasie Znin-Ggsawa przy skrecie na Lysinin. Na
dziatania w ramach Bydgoskiego Obszaru Funkcjonalnego i obszaru prowadzenia polityki
terytorialne na dziatania stricte turystyczne powiat zninski bedzie miat do dyspozycji, moze
tak, bedzie, bedzie mogl wnioskowac¢ o kwote blisko 855000 € 1 do tego dojda jeszcze nam 3
projekty w przysztym roku. Trzy projekty turystyczne. Dwa projekty LOT-u, jeden projekt
powiatu, czyli tacznie jeszcze 320000 zt, takze bardzo dzigkuje”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,bardzo dzigkuje panu kierownikowi za
omowienie informacji. Moze jeszcze inaczej. Zanim zachece panstwa do ewentualnej dyskusji

to poprosz¢ przewodniczgcego Komisji Turystki i Promocji Pana Radnego Artura
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Jakubowskiego o opinig, stanowisko komisji na temat przedtozonej informacji. Bardzo proszg
kolego Arturze”.

Przewodniczgcy Komisji Turystyki i Promocji Powiatu Artur Jakubowski — ,,pani
przewodniczaca, panie starosto, wysoka rado. Informacje o dziataniach promocyjnych, ktore
realizowal powiat, a ktore przed chwila omawial pan Lukasz Kwiatkowski w okresie od
stycznia do wrzesnia, Komisja Turystyki i Promocji omawiala na dzisiejszym, porannym
posiedzeniu. Pan kierownik przedlozyt komisji szczegoétowy projekt, szczegdty
funkcjonowania tych programéw promocyjnych o ktorych wspominat. Powtorze ich nazwe
celowo: Patuki Warto oraz #PowiatZninskiAktywnie, a powtdrzylem je celowo, dlatego ze obie
te nazwy wlasne nie tylko dobrze i przyjaznie kojarza si¢ odbiorcom, ale odnosze¢ nieodparte
wrazenie graniczace z pewnoscia, ze zostaly one zapamigtane i utrwalajg si¢ w $wiadomosci
tych, ktorzy odwiedzaja Patuki. Wydarzenia realizowane w ramach tychze projektow zyskuja
kazdego roku nowych odbiorcow co bez watpienia jest zastuga profesjonalizmu,
niekwestionowanych kompetencji organizatorow, ktorzy dbaja o najmniejsze szczegoty majac,
jestem o tym przekonany na celu prezentowanie wizerunku, ktory bedzie dawat asumpt do
tego, aby ci ktorzy przyjezdzaja na te wydarzenia decydowali si¢ na kolejne odwiedziny na
Patukach. Dlatego tez komisja docenia kunszt organizacji wyscigu kolarskiego Enea Paluki
Tour, o ktérym wspomina si¢ chociazby i tu taka dygresja na antenie Eurosportu, a sam wyscig
kazdego roku gromadzi na starcie zawodnikow, ktorzy poznali jego marke 1 identyfikujg si¢ z
ta imprezg. A to z punktu widzenia organizatora i samej imprezy jest najwyzszg wartoscia i
Swiadczy o tym, Ze impreza postrzegana jest co najmniej jako wazna w kalendarzu kolarskiego
swiata. Coraz wigkszg popularno$cig i1 zainteresowaniem cieszg si¢ rajdy rowerowe, a
wspomniany cykl ,,Mistrzynie w Szkotach” oddzialywuje na mtode pokolenie i rozszerza si¢
poza powiat zninski, poniewaz gmina Barcin wzigta przyktad z dziatania powiatu i w tym roku
rowniez zorganizowata Sniadanie Mistrzyn z Otylig Jedrzejczak i mam nadzieje, ze to
oddzialywanie bedzie jeszcze szersze. Po raz pierwszy we wszystkich gminach powiatu odbyty
si¢ imprezy biegowe pod wspolnym szyldem Grand Prix Patuk 1 tutaj podzigkowania nalezg si¢
nie tylko panu kierownikowi, jego wydziatowi, ale tez wszystkim organizatorom gminnych
biegéw, poniewaz mialem te przyjemno$¢ uczestniczenia we wszystkich tych biegach i tez
nalezy podkresli¢ skrupulatno$¢ 1 wysitek organizacyjny tych, ktorzy te biegi organizowali, a
catos¢ tych biegdw sprawia takie wrazenie, ze powiat jest bardzo mocno zintegrowany 1 ta
wspotpraca jest rzeczywiscie bardzo wysoko oceniana. Patrze w strong pana Krzysztofa, bo
wiem ze tez w Janowcu w tych biegach byly zaangazowane. MieliSmy okazje si¢ spotkac i
mysle, ze moje zdanie podzieli. Szanowni panstwo, nie sposéb wymieni¢ wszystkich inicjatyw

zrealizowanych takze przy wspotpracy Lokalnej Organizacji Turystycznej, ktorej dziatalnos¢
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ma, o czym przed chwilg rowniez styszeliSmy, nieoceniony wplyw na wizerunek dziatan
wpisujacych si¢ w budowanie pozytywnego obrazu powiatu. W imieniu wlasnym i cztonkéw
komisji gratuluj¢ kreatywnosci 1 skutecznej sprawczosci, w tym w pozyskiwaniu srodkow
zewnetrznych zespotowi pana Lukasza, ktory zielone §wiattlo do dziatania otrzymuje od
starosty i zarzadu. Chcialbym jeszcze na zakonczenie wspomnie€ o patronatach starosty. Panie
starosto, to pana patronaty z pewnos$cia przyczyniaja si¢ do podniesienia rangi i prestizu
organizowanych na terenie powiatu wydarzen, to rowniez nalezy doceni¢iza to podzigkowac.
Konkludujac, komisja pozytywnie ocenia dziatania promocyjne realizowane przez wydziat,
przez powiat, zyczac rowniez wszystkiego dobrego i realizacji zamierzen, o ktorych pan
wspominat w roku przyszlym. Dzigkuje za uwage”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Btajet — ,dzickuje bardzo panu
przewodniczacemu za opini¢, stanowisko komisji turystyki i promocji. Mysle, ze to, €O
powiedziat pan przewodniczacy, to w zasadzie my w pelni tez si¢ pod tym podpisujemy jako
radni, jako obserwatorzy dziatan tutaj dotyczacych promocji i rozwoju lokalnego. Czy w tym
punkcie kto$ z panstwa radnych jeszcze chcialby zabra¢ glos? Nie widzg chetnych. Bardzo
prosze, pan wicestarosta Andrzej Hlond. Prosze¢ bardzo panie starosto”.

Wicestarosta Andrzej Htond — ,,szanowni panstwo, pani przewodniczaca, wysoka rado.
Dwa stowa. Naprawdg pigknie to podsumowat pan przewodniczacy komisji. Ja tylko chciatlbym
zaznaczyC jeszcze kilka spraw. Jesli chodzi o wydzial promocji ktérym kieruje pan Lukasz
Kwiatkowski, chcg podkresli¢ bardzo dobra promocj¢ regionu. Kolejna rzecz to przede
wszystkim $§wietna wspotpraca z podmiotami turystycznymi w powiecie, a to nie jest taka tatwa
sprawa powiem szczerze. Umiat tutaj pan kierownik wraz z pracownikami po prostu z tymi
podmiotami rozmawia¢ i1 ciekawe inicjatywy sa podejmowane. Kreatywnos¢, pomysty 1
inspiracje dla innych - to sg tez kwestie zwigzane z dziatalno$cig tutaj wydziatu. Przyktad taki
podam tylko. Pani Otylia Jedrzejczak byla dwa razy w naszym powiecie. W Cukrowni
Sniadanie Mistrzow i Mistrzynie w Szkotach w I LO. Juz kolejne gminy podchwycity ta
inicjatywe. Niedawno byta taka, takie spotkanie w Barcinie, z czego si¢ bardzo ciesze, bo nas
tez zaproszono. Ja powiem tak — mlodziez, ktdra zazwyczaj no jest mato cierpliwa na tego typu
spotkaniach tutaj wida¢, ze te rozmowy z mistrzyniami, ich takie przedstawianie, z czym wiaze
si¢ sport profesjonalny i z jakimi muszg si¢ boryka¢ problemami na pewno do mtodziezy
zdecydowanie tutaj trafia. | ostatnia rzecz, o ktorej wspomniatl tez pan przewodniczacy, to
kwestia Grand Prix Patuk. Od tego roku we wszystkich gminach naszego powiatu. Pierwszy
bieg rogowski si¢ odbyl. Powiem szczerze - bardzo tadne miejsce. Powiem tylko tak na
marginesie, ze ciekawy, ciekawy bieg, atrakcyjne miejsce. No i taka rzecz, ktora tez utkwita

wszystkim w pamigci to zawodnicy po biegu musieli sobie sami kietbaske na ognisku piec, ze
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tak si¢ wyrazg. Zostali wlgczeni aktywnie w organizacje¢ tego. Powiem tak, jest, jest klimat, jest
powiem szczerze dobra atmosfera. To jest wazne. Mysle, ze cieckawe pomysty, inicjatywy.
Cho¢ powiem tak - nie jest tatwo, bo na co dzien tutaj z wydziatem wspotpracuje, ale wydziat
daje rade i jest naprawde bardzo dobrze oceniany. Gratuluj¢ panie kierowniku. Wszystkiego
dobrego”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,bardzo dzigkuj¢ panu wicestaroscie.
Mysle, ze mozemy przej$¢. Pan starosta jeszcze, proszg bardzo™.

Starosta Zninski Zbigniew Jaszczuk — ,,szanowni panstwo, tutaj wicestarosta chwalit
tak ten bieg w tym Rogowie. Ja osobisScie z tego biegu nie jestem zadowolony, bo na starcie
prositem zawodnikow, zeby wreszcie pozwolili wicestaro$cie wygraé ten bieg 1 oni si¢ mnie
nie postuchali. Dzigkuj¢ bardzo”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,tak, Zzeby inaczej tego nie nazwac.

Szanowni panstwo przechodzimy do kolejnego. A to prosze te tematy zostawi€ juz na przerwe.”

Pkt 9. Podjecie uchwaly w sprawie przyjecia Rocznego Programu
Wspélpracy Powiatu Zninskiego z organizacjami pozarzadowymi i
podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dzialalnosci pozytku

publicznego i o wolontariacie na 2024 rok.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,przechodzimy do kolejnego punktu
porzadku obrad: ,,Podjecie uchwaty w sprawie przyjecia Rocznego Programu Wspotpracy
Powiatu Zninskiego z organizacjami pozarzagdowymi i podmiotami wymienionymi w art. 3 ust.
3 ustawy o dziatalnosci pozytku publicznego i o wolontariacie na 2024 rok”. Panie kierowniku
Fukaszu bardzo prosze o wprowadzenie do uchwaty”.

Pan Lukasz Kwiatkowski Kierownik Wydzialu Promocji i Rozwoju Lokalnego — ,,29
wrzeénia Zarzad Powiatu w Zninie ogloszeniem oglosil konsultacje tego dokumentu.
Konsultacje trwatly przez tydzien od 30 wrzes$nia do 6 pazdziernika. Informacja o tym, o tych
konsultacjach zostata zgodnie z ogtoszeniem zamieszczona w Biuletynie Informacji Publicznej,
na stronie internetowej, w newsletterze, w mediach spoleczno$ciowych, mailem wystana do
organizacji pozarzadowych a takze mowiliémy o tym na antenie Radia Znin FM. Niestety w
wyniku konsultacji nie wptyneta do nas Zadna uwaga, co do tego projektu. No 1 co6z, jezeli
chodzi o ten dokument wspotpracy powiatu zninskiego z tak zwanym trzecim sektorem to
zaszly tam takie mozna powiedzie¢ drobne zmiany wzgledem roku, wzgledem tego roku. W

2024 planowane jest rozszerzenie obszarOw wsparcia organizacji pozarzagdowych, a
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mianowicie dotychczas samorzad powiatowy wspieratl organizacje pozarzadowe w o$miu
obszarach. W 2024 roku planowane jest dotozenie jeszcze jednego obszaru, a mianowicie
dziatalno$¢ na rzecz oséb w wieku emerytalnym. Jest to priorytet miedzy innymi skierowany
do Uniwersytetow Trzeciego Wieku. Widzimy jak one preznie dziatajg, widzimy jak sa one
aktywne, jak chcg dziata¢ i ku temu no i dla nich wlasnie migdzy innymi ten, ten, ten priorytet,
ten obszar. Dodatkowo zwigkszona zostata taczna kwota wsparcia organizacji pozarzadowych
ze 172.000 zt w tym roku do 222.000 w roku 2024. Jest to wzrost 0 50.000 zt i tutaj miedzy
innymi wzrost 0 10.000 zt na dziatania zwigzane z kulturg, 30.000 na dziatania zwigzane ze
sportem, wzrost na dziatalno$¢ na rzecz osob niepetnosprawnych, zdrowie i dodanie tutaj
10.000 zt na ten priorytet skierowany do seniorow. Myslg, ze to wszystko. Dziekuje”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,bardzo dzigkuje panie kierowniku.
Programem, projektem programu zajmowata si¢ rowniez komisja turystyki i promocji. Proszg
jej przewodniczacego pana radnego Artura Jakubowskiego o opini¢ komisji na temat rocznego
programu wspotpracy, bardzo prosze”.

Przewodniczacy Komisji Turystyki i Promocji Powiatu Artur Jakubowski — ,,pani
przewodniczaca, panie starosto, wysoka rado. Podobnie jak nad informacjg, rowniez nad
projektem tej uchwaty komisja pochylata si¢ dzisiejszego poranka. Chce powiedzie¢ na
poczatek o konsultacjach. By¢ moze nie wplyneta zadna uwaga z tego powodu, ze organizacje
pozarzadowe, ktore biorg udziat w konkursach organizowanych przez starostwo od wielu lat
majg te Swiadomo$¢, ze ten konkurs jest dobrze i transparentnie przygotowany i by¢ moze,
jestem, chce w to wierzy¢ 1 wierzg w to, ze to bylo powodem, Ze nie wplyneta Zadna zmiana
ani uwagi do tego konkursu. Niezmiernie cieszy fakt i mysle, ze jest to warte podkreslenia, ze
powigkszyl si¢ obszar oddzialywania programéw na senioréw, w tym na Uniwersytety
Trzeciego Wieku i jestem przekonany, ze cztonkowie uniwersytetow beda chetnie z tych
programow korzysta¢. Oczywiscie cieszy roéwniez fakt wzrostu wydatkoéw na wszystkie
programy, ktore beda organizowane w ramach tego konkursu, co z pewnoscig przelozy sie¢
réwniez na jeszcze wigkszg aktywno$¢ organizacji trzeciego sektora, a ta jak powszechnie
wiadomo w naszym powiecie jest bardzo wysoko po pierwsze oceniana i ta aktywnos$¢ jest
niezwykle wysoka. Dlatego tez reasumujac Komisja Turystyki i Promocji pozytywnie opiniuje
przedmiotowa uchwate. Dziekuje¢ za uwage”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Btlajet — ,bardzo dzigkuje panu
przewodniczacemu za opini¢ komisji. Czy ze strony wysokiej rady przed glosowaniem kto$
jeszcze chcialby zabra¢ glos w tym temacie? Nie widzg chetnych do zabrania gltosu. W takim
razie przystepujemy do procedury podjecia uchwaty. Poproszg pana radnego Stanistawa Pogla

wiceprzewodniczacego rady o odczytanie projektu uchwaty”.
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Wiceprzewodniczacy Rady Powiatu Stanistaw Pogiel —,,uchwata nr XXXVI11/273/2023
Rady Powiatu w Zninie z dnia 20 pazdziernika 2023 roku w sprawie uchwalenia Rocznego
Programu Wspdtpracy Powiatu Zninskiego z organizacjami pozarzadowymi i podmiotami
wymienionymi w art 3 ust 3 ustawy o dziatalno$ci pozytku publicznego 1 o wolontariacie na
2024 rok. Podstawa prawna. Uchwala si¢, co nastepuje. Szanowni panstwo, tych rozdziatow,
postanowien jest az 13. Wszyscy otrzymali drogg elektroniczng projekt uchwaty wigc pozwolg
sobie tego nie odczytywaé. Przejde do § 14. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Zarzadowi
Powiatu w Zninie i § 15. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia i podlega ogloszeniu na
tablicy ogloszen Starostwa Powiatowego w Zninie oraz w Biuletynie Informacji Publiczne;”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,bardzo dzickuj¢ panie przewodniczacy.
Przystepujemy do glosowania. Kto z pan i panow radnych jest za lub jest przeciwny lub
wstrzymuje si¢ od glosu podjeciem uchwaly w sprawie przyjecia Rocznego Programu
Wspétpracy Powiatu Zninskiego z organizacjami pozarzadowymi i tak dalej. Prosze o oddanie

glosu w systemie rada”.

Glosowalo 18 radnych: ,za” - 18; ,,przeciw” - 0; ,,wstrzgymujqgcych sig¢” - 0.

1 Jozefa Blajet za
2 Lidia Cieslewicz za
3 Anna Falkowska za
4 Andrzej Htond za
5 Artur Jakubowski za
6 Grazyna Janicka za
7 Zbigniew Jaszczuk za
8 Katarzyna Kazmierczak za
9 Pawel Koperski za
10 Zofia Kozlowska za
11 Wiestaw Kubkowski za
12 Witold Mrowczynski za
13 Krzysztof Napierata za
14 Stanistaw Pogiel za
15 Henryk Poptawski za
16 Magdalena Siwak za
17 Jacek Superczynski za
18 Edyta Szostak-Lawinska za
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Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,stwierdzam, ze glosowanie przebieglto
bez zaktocen. Zostalo oddanych 18 glosow. Wszystkie oddane glosy sa gtosami za przy braku

glosu przeciwnych i gloséw wstrzymujacych w obecnosci 18 radnych”.

Uchwata Nr XXXVI1/273/2023 Rady Powiatu W Zninie z dnia 20 paZdziernika 2023 r.
w sprawie uchwalenia Rocznego Programu Wspélpracy Powiatu Znifiskiego z organizacjami
pozarzgdowymi i podmiotami wymienionymi w art. 3 ust. 3 ustawy o dzialalnosci pozytku

publicznego i 0 wolontariacie na 2024 rok stanowi zafgcznik nr 6 do niniejszego protoko/u.

Pkt 10. Informacja o stanie realizacji zadan oSwiatowych za rok
szkolny 2022/2023, w tym o wynikach sprawdzianow i egzaminow
zewnetrznych oraz wynikach nadzoru pedagogicznego w szkolach i

placowkach o$wiatowych prowadzonych przez Powiat Zninski.

Przewodniczgca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,przechodzimy do kolejnego punktu
porzadku obrad: ,,Informacja o stanie realizacji zadan o§wiatowych za rok szkolny 2022-23, w
tym o wynikach sprawdzianu i1 egzamindw zewngtrznych oraz wynikach nadzoru
pedagogicznego w szkotach i placoéwkach o$wiatowych prowadzonych przez Powiat Zninski”.
Bardzo dzigkuje panie kierowniku za obecnos¢. Dzigkuj¢ bardzo. Witam pana dyrektora przy
mikrofonie i zaczniemy. Informacj¢ wszyscy mamy bardzo przejrzysta picknie przygotowana,
bardzo czytelna, ale mysle, ze pan dyrektor rowniez przybyt po to, zeby nie tylko zbiera¢ od
nas pochwaly, ale rowniez zeby si¢ samemu pochwali¢ i troszeczke spraw tutaj nam
przedstawi¢ i omowi¢ dotyczacych wiasnie spraw oswiatowych za rok szkolny ‘22-°23. Bardzo
prosze panie dyrektorze” .

Pan Henryk Ciesielczyk Dyrektor Powiatowego Zespotu O$wiaty w Zninie — ,.pani
przewodniczaca, panie starosto, wysoka rado. Tak jak tutaj wspomniata pani przewodniczaca,
otrzymali$cie panstwo w swoich materiatach sesyjnych pelng informacje o dziataniach w
o$wiacie. Ja chciatbym si¢ skoncentrowac na, na tych rzeczach, ktére wedlug nas sg bardzo
istotne, ktore tez wpltywajg na wysoko$¢ subwencji jakg otrzymujemy na funkcjonowanie
oSwiaty w powiecie. Powiat Zninski jest organem prowadzacym dla siedmiu jednostek
o$wiatowych oraz organem dotujagcym dla trzech jednostek niepublicznych. W roku szkolnym
2022-2023 do naszych szkoét chodzito 2.635 uczniéw. Do szkoét niepublicznych natomiast 711
uczniow. W roku szkolnym ‘23-°24 pozwolilem sobie, chociaz to akurat nie dotyczy roku tej

informacji ale bardzo wazne jest odnie$¢ si¢ wtasnie do roku 2023-2024 i tak: do naszych szkot
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ogoblnie chodzi razem 2857 uczniéw, w tym szkotly niepubliczne- 759 ucznidéw, co daje nam w
poréwnaniu do roku 2022-2023- 222 uczniéw wigcej w porownaniu do wrzesnia wiasnie 2022
roku. W zwigzku z tym my zawsze robimy peilng takg analiz¢ na dzienh 30 wrzesnia.
WystapiliSmy z wnioskiem do Ministerstwa Edukacji Narodowej o zwigkszenie subwencji
o$wiatowej ze wzgledu na wzrost zadan oswiatowych wynikajacych wlasnie ze zwigkszone;j
liczby ucznidow. No i z naszych wyliczen tak dla, dla, dla orientacji powinnismy dosta¢
wyroéwnanie w kwocie 377.703 zi, ale przypuszczamy, ze tej pelnej kwoty pewnie nie
otrzymamy. Otrzymamy troszeczke mniejsza, ale mysle, ze kazdy jakby takie dodatkowe $rodki
wplywaja zawsze na lepszg kondycje naszej oswiaty. W roku szkolnym 2022/2023
zatrudniali$my 238 nauczycieli, w tym 14 stazystow, 19 nauczycieli kontraktowych, 29
mianowanych oraz 176 nauczycieli, nauczycieli dyplomowanych. 1 tutaj jesli chodzi o
zatrudnienie. No tak jak co roku przy okazji wilasnie tutaj informacji o§wiatowe] ciagle
podkreslam, ze mamy problemy jesli chodzi o nauczycieli ksztalcenia zawodowego oraz
nauczycieli specjalistow z przedmiotow informatycznych. Ten rok szkolny '23-'24 wszyscy
wiemy, bo to do$¢ gltosno bylo naglasniane przez Ministerstwo Edukacji, czyli poprzez
rozporzadzenie umozliwiajace nauczycielom realizowaé powyzej poltora etatu. To
spowodowato, ze jeszcze sobie radzimy jesli chodzi wilasnie o te przedmioty zawodowe i
informatyczne. No moze troszeczk¢ przyczyni si¢ przyszly rok szkolny, tak zwany jak my go
nazywamy rokiem zerowymi, gdzie bardzo mato absolwentéw klas 6smych trafi do naszych,
do naszych jednostek. Co jest rowniez takie niepokojace to to, ze coraz wigcej w danych latach
szkolnych mamy uczniéw z orzeczeniami o potrzebie ksztalcenia specjalnego i1 tutaj tez
pozwole sobie zrobi¢ takie krotkie porownanie. Rok szkolny 2021/2022 mielismy 153 uczniow,
natomiast w roku szkolnym 2022/2023 176 ucznidéw i mogg juz powiedzie¢, ze ten rok szkolny,
ktéry rozpoczeliSmy juz ma tez wieksza ilo$¢ ucznidow niz ten poprzedni. Mozemy by¢
zadowoleni, jesli chodzi o egzaminy maturalne. I tutaj taka krotka tylko informacja. Liceum
Ogolnoksztatcace - zdawalnos¢ w procentach to jest 97,83% i chcialbym to poréwnaé do
wynikéw w wojewddztwie 1 kraju. Zdawalnos¢ w wojewddztwie to jest 95%, zdawalno$¢ w
kraju to jest 94,6%. Wigc jak tatwo zauwazy¢ S$rednia zdawalno$ci w naszym liceum jest
powyzej zarowno $redniej wojewddzkiej jak i krajowej. Natomiast technikum. Zespdt Szkot
Technicznych ma zdawalno$¢ w procentach 81,63%, natomiast Zespot Szkot Ekonomiczno-
Handlowych 77,11%, przy sredniej w wojewddztwie 81,7 1 $redniej krajowej 81,5%. I tutaj
chcialbym jakby dopowiedzie¢, ze zarowno w jednej jak i w drugiej szkole tam byty wdrozone
tak zwane plany naprawcze i jakbysmy si¢ cofngli do tych lat wstecz to, no zauwazamy znaczng
poprawe, bo tutaj jesli chodzi o Zespdt Szkot Technicznych przy $redniej 81,63 jest wyzsza od

sredniej krajowej, no troszeczke nizsza od S$redniej wojewodzkiej. Natomiast dla
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przypomnienia $rednia Zespotu Szkot Ekonomiczno-Handlowych w ubiegtym roku byta na
granicy 67 tam koma z przecinkiem matym, a w tej chwili jest 77,11 - czyli tutaj praktycznie
prawie, ze o 10 punktéw procentowych jest wynik lepszy, czyli no mozemy by¢ zadowoleni.
Jesli chodzi o zdawalno$¢ egzamindéw potwierdzajacych kwalifikacje w zawodzie - tutaj ta
zdawalno$¢ jest na poziomie od 80% w Zespole Szkot Technicznych, w technikum, w Zespole
Szko6t Ekonomiczno-Handlowych jest troszeczke nizsza - 46,88% no i tutaj branzowe szkoty
tez w granicach od 85 do 79%. | to jest w zasadzie poziom, ktory od dtuzszego czasu, jesli
chodzi o zdawalnos$¢ tutaj jest prawie, ze na tym samym poziomie, CO hie znaczy, ze mozemy
by¢ z tego poziomu zadowoleni i na pewno tutaj jest jeszcze duzo do zrobienia. Jesli chodzi o
wydatki na o$wiatg, W roku szkolnym '22-'23 te takie najpowazniejsze S$rodki byly
scentralizowane w jednej szkole - to jest w Zespole Szkot Technicznych. Tam dziato si¢
najwigcej w okresie wakacyjnym. Zostaly wyremontowane dwa korytarze, pokoj
nauczycielski, korytarze z wymiang drzwi. No powazny remont, powazny remont i tutaj na te
dzialania powiat przeznaczyt 318.839 zt. Rowniez w naszych szkotach oprocz tego w Zespole
Szkot Technicznych w roku szkolnym "22-'23 podjeto bardzo wazne dwa zadania. To znaczy-
szkota otrzymata zgode od organu prowadzacego na utworzenie klasy mundurowej. Na, na te
dzialanie powiat uzyskatl dofinansowanie z Ministerstwa Edukacji Narodowej w kwocie
174.700 zt. Natomiast z wlasnego, caty koszt zadania jest 221.700. Pozostata kwota oczywiscie
zostala dolozona z budzetu, z budzetu powiatu. Réwniez bardzo wazng rzecza widzimy,
widzimy potrzebe jesli chodzi o szkolnictwo zawodowe, inwestowania w kierunki
informatyczne. Staramy si¢ to robié. Juz jaki$§ czas temu, ale tutaj ten rok szkolny ktéry sie
rozpoczat, rozpoczat si¢ z nowym kierunkiem z technik programista. Na ten, na to zadanie
rowniez 1 taka mozliwo$¢ byla, ze moglismy ztozy¢ wniosek o dofinansowanie na wyposazenie
nowo powstatych kierunkéw. Taki wniosek oczywiscie ztozyliSmy na kwote 400.000 zi.
Oczekujemy na rozstrzygnigcie tego, tego wniosku i tutaj bo to roOwniez jest z rezerwy
oswiatowe], czesci oswiatowej, subwencji ogdlnej 1 przypuszczam ze to takie nasze pobozne
zyczenie to bytoby rewelacyjnie jak bysmy mogli otrzymac petne 400.000, ale zapewne bedzie
to kwota nizsza. Ale to tak jak juz wspomniatem kazdy, kazda wysoko$¢ jaka otrzymamy
bedziemy si¢ bardzo cieszy¢, bo to wptynie na unowocze$nienie naszej pracowni, ale wiemy
bardzo dobrze, Ze jezeli chodzi o informatyke bo to tutaj trzeba by¢ jakby na biezaco, odnawiac
ten, te nasze pracownie w nowoczesny sprzet. Z takich zadan realizowanych przez Powiatowy
Zespot Oswiaty to na pewno z takim, najwazniejsza rzecza jaka tutaj musieliSmy si¢ mierzy¢
w tym roku szkolnym '22-'23 to byta, to byt audyt Izby Administracji Skarbowej w Bydgoszczy,
ktory sprawdzat nasze wydatkowanie srodkow subwencyjnych 1 tutaj musze powiedzie¢ ze ta

kontrola byla we wszystkich jednostkach o$wiatowych. No 1 jestesmy zadowoleni, Ze tutaj

19



wypadliSmy mysle bardzo dobrze. Nie zauwazono zadnych uchybien w tym temacie - z czego
jesteSmy bardzo zadowoleni. No i tutaj przy okazji tutaj dzisiejszego dnia, no chciatbym
podzickowa¢ moim pracownikom, ktorzy ciezko na to pracujg i dzigki temu pewnie tak to si¢
tutaj mogto sta¢. Ja mysle, ze tutaj w tym podzickowaniom dla swojej, swojego zespotu
chciatbym podzickowac”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Btajet — ,bardzo dzigkuje panu dyrektorowi.
Informacja byta rowniez przedmiotem oceny komisji oswiaty, kultury i sportu i poprosze jej
przewodniczaca panig radng Ann¢ Falkowska o opini¢ komisji na temat przedtozonej
informacji. Bardzo prosz¢ pani Aniu”.

Przewodniczaca Komisji O$wiaty, Kultury i Sportu Anna Falkowska — ,,panie starosto,
szanowna rado. Dzisiaj na komisji o§wiaty, kultury i sportu pan dyrektor szeroko omowit nam
powyzsze sprawozdanie i1 jednogtosnie komisja tutaj wyrazita pozytywng opini¢ na temat tego
sprawozdania, dzigkuje”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,dziekuje bardzo pani przewodniczace;.
Czy ze strony wysokiej rady korzystajac z okazji, ze jest pan dyrektor tutaj obecny sa
ewentualne pytania? Czy kto$ chcialby si¢ rowniez swoimi przemysleniami tutaj podzieli¢ w
tym punkcie? Mysle, ze. Tak, pani Edyta Szostak-F.awinska, bardzo prosze pani radna”.

Radna Edyta Szoéstak- Lawinska — ,pani przewodniczaca, wysoka rado, panie
dyrektorze. W zwigzku z tym, ze jestem tez nauczycielem zawodu. Musze stwierdzi¢, ze mamy
coraz gorsza mlodziez i te wyniki tez sg slabsze. Cieszy fakt, Ze od dwoch lat sg one na
podobnym poziomie, ale trzeba byloby pomysle¢, w jaki sposob nalezy robi¢ analizg w
nastgpnych latach. Dlaczego? Dlatego, Zze niektore z zawodow majg juz pytania na egzamin
praktyczny i uwazam, ze jest to niesprawiedliwe do innych zawodow. Sama ucze na kierunku
architektura krajobrazu i wiem, ze ten kierunek jest bardzo szczegdtowy i bardzo trudny.
Dlatego nam tez trudno jest przygotowac i porownujac wyniki z innych kierunkoéw, no jest to
takie troch¢ bym powiedziala niemiarodajne. Takze w nastgpnych latach proponowatabym nie
wiem czy teoretyczny bra¢ pod uwage tylko egzamin? Ja wiem, Ze si¢ bierze catosciowy. Tak?
No, ale te wyniki po prostu sg niesprawiedliwe moim zdaniem, dzigkuje¢ bardzo™.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,bardzo prosz¢ panie dyrektorze, gdyby
pan si¢ zechciat odnies¢”.

Pan Henryk Ciesielczyk Dyrektor Powiatowego Zespotu O$wiaty w Zninie — ,jesli
chodzi tutaj w tym temacie co pani radna poruszyta ja nie widze tutaj jakby, bo zgadzam sig,
ze to sprawozdanie to jest sprawozdanie liczbowe, ilu zdalo, ilu nie zdato. Jakby nie ma tej
glebi takie pelnej analizy 1 no na pewno bysSmy mogli, ale to tez z zespotem wspolnie razem

pomyslec i jakby opracowac, bo wiecie panstwo, my tu poroOwnujemy na przyktad co tez jest w
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wigkszosci niesprawiedliwe, jesli moéwimy o $redniej, gdzie mamy szkote, ktora ma - jesli
chodzi zdawalno$¢, o maturzystow — szkota, ktéra ma 7 ucznidw przystepujacych do matury, a
szkote ktore przystepuje 40 paru czy tez 80 uczniéw. Prawda? Ta $rednia no niestety ona no
nie bedzie jakby odzwierciedlata tego stanu, ktory, ktory jest. Na pewno tutaj pomys$limy.
Zreszta rozmawialiSmy wstepnie przy przesylaniu tych danych juz z dyrektorami, zastgpcami,
rozmawialiSmy, ze jednak by trzeba bylo tutaj pomysle¢ przedtem, zebysmy mogli faktycznie
si¢ spotkac i, 1 wtedy inaczej spojrze¢ na te dane. Dzigkuje”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,bardzo prosz¢ pan wicestarosta jeszcze
chciatby zabra¢ glos”.

Wicestarosta Andrzej Htond — ,,pani przewodniczaca, wysoka rado. Czas w o$wiacie
jest dosy¢ goracy i tu wcale nie mam na mysli prawda dziatania Ministra Edukacji, o ktorym
nie raz jest bardzo gltosno. Ale powiem tak - dwa razy z rzedu byty nabory w naszych szkotach
nie tylko w naszych, po péttora rocznika, bo przypominam w przysztym roku bedzie tylko taki
szczatkowy nabor do klas pierwszych. Cheg powiedzieé, ze przez te 2 lata szkoty w powiecie
zninskim sobie bardzo dobrze poradzily z tymi zwigkszonym naborem, bo - tylko podam dla
porownania - w 2018 roku w szkotach publicznych, niepublicznych naszego powiatu byto 200,
znaczy byto 2.028 uczniéw. W tym roku na 30, na 30 wrze$nia mamy 2.857 uczniow, czyli
znaczny wzrost. Ja tylko przypomne, ze powiat zninski uruchomit dodatkowo 6 oddziatow,
zeby przyja¢ wszystkich uczniéw chetnych do nauki z naszego tutaj powiatu. To oczywiscie
powiat musial zabezpieczy¢ dodatkowe $rodki, o ktore bedziemy si¢ stara¢ to, co mowit pan
dyrektor - z rezerwy budzetowe;j, ale to wiadomo jak z tymi srodkami jest. Beda, ale na pewno
nie w takiej wysokosci, jakie poniesiemy koszt. Co jest waznego w szkotach? Pojawiajg si¢
nowe kierunki. To mnie bardzo cieszy. Bo czy kierunek informatyk, programista, technik
programista to jest naprawde z duchem czasu tutaj odpowiedni kierunek ale oczywiscie musi
odpowiednia kadra i musi by¢ odpowiednia baza na ktorej ci uczniowie beda sie uczy¢. Kolejna
rzecz to oddziat przygotowania wojskowego to wszystko dzieje si¢ w Zespole Szkot
Technicznych. Powstanie tez, powstaje, w zasadzie juz na ukonczeniu, strzelnica wirtualna.
Bardzo dobry pomyst i strzat w dziesiatke. Mysle, Ze przyciagnie to mtodych 1 mtodziez bedzie
mogla strzela¢ nie tylko ze szkoly w, na Browarowej, ale réwniez tez na, z innych naszych
szkot. Kolejna rzecz szanowni panstwo to nagrodzenie tej mtodziezy, ktora ma najlepsze
osiggniecia. Kolejna Gala O$wiatowa, Powiatowa odbyla si¢ tym razem w historycznych
murach patacu Lubostron, gdzie miodziez zostata wyr6zniona w ramach Lauru Klemensa.
Stypendium starosty. Co jeszcze? Maturzysta roku i wspotzawodnictwo sportowe. Bardzo mnie
cieszy, ze na tej uroczystosci byto tez mndostwo rodzicoOw to jest wazne, zeby ta mtodziez dostata

te wyrdznienia w towarzystwie rodzicow, swoich nauczycieli, dyrektorow. Trzeba tg miodziez
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promowac i ze tak si¢ wyraze pokazywac, ze mozna osiggac sukcesy. Tych wyzwan w o$wiacie
jest duzo, szczegolnie z powodu brakujacych $rodkow finansowych. Co roku tak okoto 6
milioné6w na poczatku roku nam tutaj brakuje. Ja jestem niepoprawnym optymistg. Mam
nadziej¢, ze w kolejnych latach tych srodkéw brakujacych bedzie, bedzie mniej. Zobaczymy
czy sie myle czy nie. Zyczytbym sobie i panstwu, aby si¢ to spetnilo. Dzigkuje bardzo”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,bardzo dzigkuje panu wicestaroscie. Do
glosu zgtasza si¢ jeszcze pan radny Krzysztof Napierata. Bardzo prosze kolego Krzysztofie”.

Radny Krzysztof Napierata — ,,pani przewodniczaca, wysoka rado. Ja tutaj przychylam
si¢ do glosu pani radnej Szostak-Lawinskiej. Mamy podobng sytuacje w szkole niepubliczne;j.
Chociaz naszych danych tutaj nie ma, ale na przyktadzie dwoch szkot. W technikum
ekonomicznym egzamin zawodowy zdawany praktycznie w 100%, natomiast technikum
procesow drukowania bardzo slabo, natomiast bardzo tadnie mtodziez zdaje egzamin
praktyczny. Wydaje mi si¢ Ze statystyka jest nieugieta jak gdyby i moze, moze zostawic te
tabelki, ale dopisa¢ jeszcze jedna rubryke dotyczaca loséw absolwentéw, poniewaz mamy
kontakt taki z mtodzieza naszg dos¢ bliski i wiemy, ze Ci, ktorzy koncza technikum procesow
drukowania mimo niezdanych egzamindéw jaki$ znajduja normalne zatrudnienie, poniewaz oni
potrafia pracowa¢ na tych maszynach. Oni egzamin zdaja zawodowy praktyczny doskonale.
Natomiast, natomiast ta tres¢ egzaminu teoretycznego niekoniecznie jest jak gdyby z tej epoki.
Ja tutaj powiem, tylko postuze si¢ juz na emeryturze menadzerem, ktory pracowal w naszej
drukarni, ktory powiedzial, Ze po prostu ten egzamin jest archaiczny. On w ogole nie jak gdyby
nie odpowiada warunkom dzisiejszej sytuacji, ktorag mamy na rynku pracy, czy w zaktadach
pracy. Pracodawca nie potrzebuje tak zwanego ,,wyksztatciucha”. Przepraszam za takie, taki
kolokwializm. Potrzebuje pracownika, ktory potrafi po prostu pracowa¢ i wykonac
odpowiednie zadania. Tutaj dlatego moj glos taki jest, ze chcialem powiedzie¢, ze statystyki
nie zawsze oddadza charakter szkoty, charakter kierunku, czy charakter ksztalcenia, czy tez i
jakosci pracy szkoty, dzigkuje bardzo”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,dzigkuj¢ bardzo koledze Krzysztofowi.
Bardzo, prosz¢ bardzo panie dyrektorze”.

Pan Henryk Ciesielczyk Dyrektor Powiatowego Zespolu O$wiaty w Zninie — ,,jesli
moge dostownie dwa stowa, bo faktycznie tutaj warto jeszcze doda¢. Mamy uczniéw bardzo
zdolnych 1 tutaj warto tez jakby podkresli¢, ze przy okazji organizacji Laur Klemensa. Mamy
w tej chwili, no w tej absolwenci, ale mamy absolwentow, ktorzy maja na swoim koncie
publikacje, pierwsze publikacje mozna powiedzie¢ naukowe, gdzie uczelnie w zasadzie bija
si¢ 0 naszych ucznidw. Z czego na pewno nasze szkoty moga by¢ zadowolone i tutaj poprzez

tez te bonusy w postaci stypendiow starosty, stypendium marszatka na pewno tez to mobilizuje
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do, do pracy. Kiedy$ rozmawialem réwniez z panem radnym Superczynskim przy okazji tez
chyba Lauru Klemensa, gdzie moze warto bytoby, bo wyliczyt ilu jego absolwentow jest
nagrodzonych statuetkami i, no bo takie statystyki tez mozna robi¢, prawda? No na pewno to
dla odbiorcow jest mite i sympatyczne, dla rodzicéw tak jak tu zostato to podkreslone jest tez
rzeczg bardzo wazng. MieliSmy rdwniez ucznia, ktory jeszcze jest uczniem piatej klasy Zespotu
Szko6t Ekonomiczno-Handlowych, ktory jest bardzo dobrym zapowiadajagcym si¢ wokalista.
Mielismy okazje go ustysze¢, naprawde niesamowity talent i 2 razy tak, z czego wyszliSmy z
takim pomyslem, zeby nie szuka¢ jakby tej strony artystycznej przy tych naszych
uroczystosciach gdzie$ daleko, a szukaé, szuka¢ tych artystow w naszych szkotach i jakby
zapoczatkowac to pierwsze promowanie, ze tak powiem, ich na naszym rynku. Mysle, ze, ze
to dobry poczatek zrobiliSmy i warto, warto to kontynuowaé¢ w nast¢pnych latach. Dzigkuje
bardzo”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,bardzo dzigkuj¢ panu dyrektorowi. Do
glosu zgtasza jeszcze kolega radny Jacek Superczynski, bardzo prosze”.

Radny Jacek Superczynski — ,,pani przewodniczaca, wysoka rado. Tutaj dwaj moi
przedmowcy 1 dyrektor i wicestarosta zwrocili uwage na bardzo dobry nabdr do klas
pierwszych. Wiemy wszyscy, ze wptyw na taki wynik mial podwdjny rocznik, ktory trafil do
szkot ponadpodstawowych. Wedtug sprawozdania to liczba 796 uczniéw. Chciatbym zwrocié
uwage, tu biorg¢ to na przyktadzie swojej placéwki, ze w przysztym roku do naszej szkoty,
naszych szkot ponadpodstawowych trafi mniej wigcej 200 uczniow, czyli 6sme klasy to 25%
liczby uczniéw ubieglorocznych. Idac tym tokiem myslenia. No chcialbym zwroci¢ uwage na
to, aby, jakby przemysle¢ propozycje, propozycje ta oferte na przyszty rok, bo na pewno do
wszystkich, nie jesteSmy w stanie zapelni¢ wszystkich klas, szczegdlnie wiasnie tych szkot,
ktére ucza w kierunku zawodowym, bo pewnie w liceum ogolnoksztalcagcym bedzie to duzo
tatwiejsze, ale nie sadzg, zeby do wszystkich klas tych zawodowych trafita odpowiednia liczba
uczniow. Mysle, ze warto by bylo pomysle¢ rowniez nad limitami ucznidow w klasie, zeby na
przyszty rok wiasnie do tych szkot obnizy¢ ten limit, co na pewno bedzie skutkowato
zwigkszonymi S$rodkami budzetowymi, ale mysle, ze warto pomysle¢ o tych dzieciach, ktore
nie przez nas zostaty jakby poszkodowane i pomysle¢ o tym, Zeby mialy szans¢ nauki w
zawodach, ktorych sobie wymarza, dzigkujg”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,dziekuje bardzo koledze Jackowi za
réwniez cenny glos w dyskusji. Pan dyrektor chce si¢ ustosunkowac, tak? Prosze bardzo”.

Pan Henryk Ciesielczyk Dyrektor Powiatowego Zespotu O$wiaty w Zninie — ,,to €O
powiedziat tutaj pan radny Superczynski, bardzo wazna rzeczy odno$nie tego przysziego,

przysztorocznego, przysztorocznej rekrutacji. Ja tylko dostownie dwa zdania. Zostal juz
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powazny. Juz si¢ z dyrektorami szkot spotkaliSmy w tym temacie. Juz sa powolane zespotly,
ktére majg czas do bodajze konca listopada opracowaé pewien system, ktory bedziemy chcieli
zastosowac przy naborze przysztorocznym i przede wszystkim, zeby rodzicéw powiadomi¢ jak
faktycznie zamierzamy przeprowadzi¢ rekrutacje w tak trudnym roku, jaki si¢ zbliza. No
bedziemy starali si¢ z tego zadania wywigzac jak najlepiej. Cieszy¢ si¢ nalezy, ze jednak, bo
takie tutaj jakby badania prowadzimy gdzie jednak dzi¢ki tez uruchomieniu nowych kierunkoéw
kurséw autobusow. Tutaj przesledziliSmy, ze dzigki temu, ze z kierunku Labiszyna zostaty
uruchomione bodajze 3 czy 4 kierunki trasy autobusowe, stwierdziliSmy 1 przetozyliSmy to na
wzrost ilosci uczniow z tego kierunku do naszych szkot. No i mamy wzrost. Pomimo tego, ze
to bylo pottora rocznika, ale mimo wszystko wiemy dobrze, ze uczniowie z tamtego rejonu
uciekaja nam do szko6l bydgoskich. Takze no staramy si¢ tutaj ze wszystkich stron w jakis$
sposob robi¢ taka robote, zeby jednak przytrzymac to w naszych powiatowych jednostkach
o$wiatowych, dziekuje¢ bardzo”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,bardzo dzigkuje panu dyrektorowi. Pan
starosta jeszcze na podsumowanie, tak? Nikt wigcej nie zgtasza si¢ do glosu. To przed panem
starostg pan radny Stanistaw Pogiel”.

Radny Stanistaw Pogiel — ,,szanowni panstwo. Ja nie wiem czy tym, to co chcg
powiedzie¢, czy to nie jest moze troch¢ przedwczesne. Ale styszac o tym przysztorocznym
naborze, ktory tak bardzo bedzie okrojony - jak to wplynie na wskazniki ekonomiczne, a
konkretnie na budzet przysztoroczny. To moze by¢ rzeczywiscie sytuacja bardzo trudna. To
jakby odbiega od tego, o czym tu rozmawiamy odno$nie wynikow poziomu nauczania i tak
dalej ale to powinno nam niejako tutaj jakby. Z tylu glowy powinni§my mie¢ zeby naprawde
duzy wysitek zrobi¢, zeby ten nabdr do tych naszych szkot prowadzonych przez powiat, zeby
byl mozliwie najlepszy. To jest po prostu zadanie juz chyba na dzisiaj, bo skutki tego
odczujemy, czy kolejna kadencja, ze tak powiem - powiat odczuje w przysztorocznym i
kolejnych latach”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Btajet — ,prosze bardzo radny Krzysztof
Napierata”.

Radny Krzysztof Napierata — ,,pani przewodniczaca, wysoka rado. O ile tutaj pan
Kubkowski poruszyt ten problem ilosci ucznidéw na przyszly rok to chcialem. Przepraszam,
przepraszam bardzo. To chciatem, tak, tak, chciatem, chcialem tylko powiedzie¢ taka rzecz, ze
prosz¢ sobie zda¢ sprawe, ze to nie koniec problemu. Bo po skonczonym cyklu edukacji 2,
przez 2 lata na rynek pracy begdzie wychodzita podwojna liczba absolwentéw szkot i tutaj ja,
dla mnie, dla mnie straszniejszg rzeczg jest ta druga, ten drugi scenariusz, poniewaz ten

pierwszy scenariusz jest jak gdyby zréwnowazony przez 2 lata naboru zwigkszonego w kazdej
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szkole, bo to w powiatowych prowadzonych przez powiat zninski tez i w tych niepublicznych
tez. JesteSmy jako$§ tam powiedzmy, ze zabezpieczeni. Wigkszym ryzykiem na pewno jest
wyjscie tych dwoch rocznikdéw na rynek pracy. Dziekuje”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,cata nadzieja w tym, ze p6jda na studia.
No tak, oczywiscie ze tak. Ale problem z pewnoscig bedzie. Drodzy panstwo, ale tutaj bardzo
stusznie zauwazyl kolega Stanistaw, ze trzeba zrobi¢ wszystko, zeby jak najbardziej
uatrakcyjni¢ nasze szkoty, tak? Zorganizowaé¢ dojazd, w jaki$ sposob zachecié, zeby te dzieci
nie wyjezdzaly poza nasz powiat. Oczywiscie zawsze wybieraja szkoly w Gnieznie, w
Inowroctawiu, w Bydgoszczy, szczegdlnie z obrzezy, no musz¢ powiedzie¢ ze z rejonu
Janowca sporo ucznidéw mimo nielatwego dojazdu i powrotu dojezdza do Gniezna. To s3
potencjalni uczniowie naszych szkot. A moéwiac o kosztach - trzeba mie¢ swiadomos¢, ze no
przepraszam, ze uzyje takiego sformutowania, ale uczen to sg pienigdze po prostu, tak?
Uczniéw bedzie mniej, a pewne koszty zostang. Wiec szczegdlnie te koszty ogolne: ogrzania,
o$wiecenia, ptac. I one pozostang, czyli ten rok przyszty bedzie naprawd¢ rokiem bardzo
trudnym 1 to juz nie sg zarty, zeby, zeby jak najbardziej czuwac. Mysle, ze jak najwiecej tych
dzieci jednak pozyska¢ do, do naszych szkoét, bo ich fizycznie nie przybedzie. Tylko chodzi o
to, zeby ich jak najmniej wyjezdzalo poza. To juz mysle, Ze teraz czas dla pana starosty”.

Starosta Zninski Zbigniew Jaszczuk — ,,pani przewodniczaca, wysoka rado. | ja wtasnie
w konteks$cie tych spraw, ktore juz tutaj pare os6b wczesniej dotykata w kwestii budzetu na
przyszty rok. Chce was poinformowac, bo dostaliSmy juz wskazniki, kwoty do budzetu, do
konstrukcji budzetu na 2024 rok - i z przykrosciag chce was poinformowac, ze pomimo, ze
dostaliSmy nieco ponad 40 miliondw subwencji oswiatowej, szacujemy, ze bedzie brakowalo,
co to juz dzisiaj padto kto$ na sali o tym mowit, blisko 6 milionow ztotych. Doktadnie 5.800 i
troche. Czyli powtarza si¢ nam sytuacja z roku ubieglego i sytuacja sprzed dwoch lat. MieliSmy
podobna sytuacje 1 tutaj juz dzisiaj mog¢ wam zasygnalizowac, ze propozycja zarzadu na sesj¢
budzetowgq bedzie taka, zeby okoto potoweg tej kwoty, czyli okoto 3 - jak bedzie nas stac tu si¢
zastrzegam, zebySmy dolozyli na starcie z wlasnych srodkow, a trzy pozostawi¢ w deficycie 1
bedziemy w trakcie roku oczywiscie kombinowali, bo pewnie bgda jakie$ oszczednosci.
Bedziemy kombinowali jak ten rok zamkna¢. Rok budzetowy zaktadamy, ze bedzie naprawde
trudny. Odbyty si¢ wybory. Jak wiecie teraz wychodza, ze tak powiem juz medialnie na razie
rézne kwiatki zwigzane z finansowaniem, z budzetem 1 z tym wszystkim 1, 1 liczymy si¢ z tym,
ze mamy przed sobg bardzo trudny rok, a bedzie to rok oczywiscie wyborczy - jezeli chodzi o
samorzady, rok wyborczy jezeli chodzi o Parlament Europejski. | wiadomo, ze znéw kolejne
obietnice, kolejne, kolejne powiedzialbym przesciganie si¢ w réznych, ze tak powiem

pomystach. Wracajac do naszych szkot, chce wyraznie powiedzie¢, ze to o czym tutaj byla juz
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mowa, o czym méwit dyrektor Ciesielczyk. W tym roku zrobili$my remonty w Zespole Szkot
Technicznych na Browarowej. No do$¢ pokazne. Te dwa korytarze to juz, ze tak powiem,
meczyty nas od kilku lat. Zostato to zrobione, ale pozostato nam jeszcze remonty 1 w Zespole
Szko6t Technicznych do remontu sg sale lekcyjne i w I Liceum Ogodlnoksztalcagcym Klatka
schodowa i sala gimnastyczna w Zespole Szkot Specjalnych. To sg takie najpilniejsze rzeczy,
ktére mamy oczywiscie na wzgledzie. Ale mam tez swiadomo$¢ tego, ze w pierwszej wersji
budzetu na grudniowg sesj¢ tych remontéw nie zaplanujemy skoro mamy brak 6 milionéw
ztotych. Bedziemy w trakcie roku oczywiscie kombinowali jak niektore z tych zadan, z tych
zadan wykonac. I sprawa kolejna, o czym tutaj nie byto mowy, ale myslg, ze przy ocenie
sytuacji w oswiacie warto tez podkresli¢ - ptace dla nauczycieli. No nie moze by¢ sytuacji
takiej, ze poczatkujacy nauczyciel, ktory przychodzi uczy¢ do szkoty zarabia, ma ptace blisko
najnizszej krajowej. No to, to jest sytuacja nie do przyjecia. Te ptacy, place - jezeli chodzi o, w
szczegolnosci tych poczatkowych nauczycieli - powinny wzrosng¢ 20, moze 20 par¢ procent.
Ci powiedzialbym starsi nauczyciele tam mianowani, dyplomowani to juz jako$ tam, jakie$
pienigdze zarabiaja. Natomiast ta sytuacja jest nie do przyjecia w szczegoélnosci, w
szczegolnos$ci z nauczycielami poczatkujacym - jezeli chodzi o ptace. No zapowiedzi centralne
sg, bo to nie od nas zalezy, zapowiedzi centralne sg ze te ptace wzrosna. Musimy cierpliwie
poczekaé, zeby ta sytuacja si¢ unormowata. I jeszcze kolejna rzecz. Ona moze nie dotyczy,
dotyczy szkolnictwa w szkotach ponadpodstawowych, ktére prowadza powiaty, ale powiem to
przy tej okazji, bo jest ku temu okazja - bo milodziez z naszych szkol, ze szkot
ponadpodstawowych przechodzi p6zniej na wyzsze uczelnie. Jak ja stysz¢ o tworzeniu nowych
oddzialow lekarskich, nowych wydziatow lekarskich na uczelniach, ktore nie maja tych
wydziatéw typu na Politechnice Bydgoskiej, typu na uczelni w Toruniu. No to jest dla mnie
naprawde nieporozumienie. Lekarzy brakuje, w skali kraju jest oceniane, ze brakuje 50 do 60
000 lekarzy. To jest fakt. Trzeba zwigkszy¢ nabory w istniejacych uczelniach, w istniejacych
wydziatach lekarskich, bo tam jest kadra medyczna, wyposazenie, sprzet, a nie tworzy¢ od
podstaw na uczelniach te wydzialy lekarskie, ktére nie maja takiego zaplecza. Kombinacje,
beda szpitale specjalistyczne wspomagaé, wspomagac te uczelnie, to jest nieporozumienie, tam
nie ma kadry, nie ma przygotowania, nie ma, nie ma zaplecze, nie ma niczego i to jest
nieporozumienie. Ja mysle, ze te zapowiedzi podpisane juz porozumienia, umowy, bo to sledze
od mniej wiecej roku i1 sg podpisane umowy, porozumienia. Uczelnia jeszcze, wydzial jeszcze
na uczelni nie funkcjonuje, ale juz umowy ze szpitalami, ze kto§ zmadrzeje 1 wrdci, wroci w
centrali niektorym rozum do glowy, Zeby, jeszcze raz podkre§lam, rozwijaé, rozbudowywaé

wydzialy lekarskie na istniejgcych uczelniach, a nie tworzy¢ na nowych. Dziekuje bardzo”.
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Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,Bardzo prosze pan radny Henryk
Poptawski. Juz bez trybu”.

Radny Henryk Poptawski —,,Pani przewodniczaca, wysoka rado, panie starosto. Ja bym
chciat si¢ do panskiej wypowiedzi odnies¢ w dwoch aspektach. Trafil pan - jesli chodzi o wzrost
uposazenia nauczycieli poczatkujacych, bo najnizsza krajowa wzro$nie o 19,4%, wiec te 20%
dostang, tylko, ze to bedzie Smiech na sali, bo, bo nie o to chodzi. Nie chodzi o to, zeby wzrosto
0 20%, tylko zeby oni zarabiali godne pieniadze, bo te 20% to nadal bgdzie ich utrzymywato
na poziomie tego minimum, ktore trzeba wyptacaé. To jest jedna sprawa. Druga sprawa co do
szk6t medycznych. To 1 tak trzeba si¢ cieszy¢, ze nie beda si¢ medycy ksztatcili w systemie
nauki zdalnej, bo wyobrazam sobie operacje w systemie telekonferencji. To zdaje si¢, ze Gajos,
Gajos przeprowadzat takg operacj¢ w jednym z kabaretow. To, to, to bylby kabaret, ale na tej
jednej uczelni to tam panaceum na wszystko beda mieli, bo bedzie woda §wigcona. Takze dadza
rade”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,Dzickuje bardzo. Czy jeszcze kto§ w
tym punkcie? Mysle, ze nie. Bardzo dzigkuje panu dyrektorowi za przybycie. No i c6z zyczymy
dobrego naboru w przysztym roku mimo wszystko, dobrze prowadzonej gospodarki kadrowe;j
1 finansowej w dziedzinie o§wiaty, a mysle, ze przychylnos¢ rady i zarzadu zawsze byta i jako$
nie pozwoliliSmy tej dziedzinie zging¢ w naszym powiecie i myS$le, ze tak pozostanie.
Wszystkiego dobrego. Dzigkujemy bardzo. Chcialabym powita¢ w migdzyczasie przybylego
na nasze obrady pana prezesa Macieja Hoppe, nowego Prezesa Patuckiego Centrum Zdrowia.
Prosze jeszcze pozosta¢ na swoim miejscu, poniewaz jeszcze nie ten punkt. Takze witamy

serdecznie”.

Pkt 11. Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia wysokosci oplat za
usuniecie i przechowywanie pojazdu usunietego z drogi oraz wysokosci
kosztow powstalych w razie odstapienia od usuniecia pojazdu

obowiazujacych w 2024 r.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,przechodzimy do kolejnego punktu,
ktory juz bedzie krociutki: ,,Podjecie uchwaly w sprawie ustalenia wysokosci oplat za
usunigcie 1 przechowywanie pojazdu usunigtego z drogi oraz wysokos$ci kosztow powstatych
w razie odstgpienia od usuni¢cia pojazdu obowigzujacych w 2024 roku”. Jest to coroczna
uchwata, ktorg podejmujemy. Tym niemniej poprosz¢ pana staroste o kilka stow

wprowadzenia”.
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Starosta Zninski Zbigniew Jaszczuk — ,,pani przewodniczaca, wysoka rado. Tak jak
przed chwilg zostalo powiedziane, jest to cykliczna uchwata podejmowana na kolejny rok
kalendarzowy. Ukazato si¢ obwieszczenie Ministra Finanséw z 2 sierpnia tego roku w sprawie
ogloszenia obowigzujacych w 2024 roku maksymalnych stawek optat za usuniecie pojazdu z
drogi, jego parkowanie na parkingu strzezonym i w zwigzku z tym zaproponowalismy
wysokiej radzie projekt uchwaty w tym temacie. O kwotach, pozycjach, zadaniach, ktore, ktore
beda wykonywac osoby usuwajace te pojazdy jest to opisane, opisane szczegoétowo w uchwale.
| to tyle, dzigkuje bardzo™.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,bardzo dzigkuje¢ panu staroscie. Czy
ze strony wysokiej rady sa jakie$ pytania? Nie widz¢. Tematem zajmowata si¢ rowniez Komisja
Budzetu 1 Rozwoju Gospodarczego Rady Powiatu. Poprosze jej przewodniczacego, pana
radnego Stanistawa Pogla o stanowisko komisji na temat proponowanego projektu uchwaty”.

Przewodniczacy Komisji Budzetu i Rozwoju Gospodarczego Stanistaw Pogiel — ,,pani
przewodniczaca, wysoka rado, Komisja Budzetu i Rozwoju Gospodarczego w zasadzie
bezdyskusyjnie podjeta opinie pozytywna w przedmiocie tej uchwaty, projektu”.

Wiceprzewodniczacy Rady Powiatu Pawet Koperski — ,uchwala numer
XXXVI1/274/2023 Rady Powiatu w Zninie z dnia 20 pazdziernika 2023 roku w sprawie
ustalenia wysokos$ci optat za usunigcie i przechowywanie pojazdu usunigtego z drogi oraz
wysokosci kosztow powstatych w razie odstgpienia od usunigcia pojazdu obowigzujacych w
2024 roku. Stosowna podstawa prawna. Uchwala si¢, co nastepuje: § 1 oraz § 2 zgodny z
trescig, ktora jest zawarta w projekcie uchwaty, ktora zostala przestana panstwu droga
elektroniczng. § 3. Wykonanie uchwaty powierza sie Zarzadowi Powiatu w Zninie. § 4.
Uchwata wchodzi w zycie z dniem lstycznia 2024 roku 1 podlega publikacji w Dzienniku
Urzedowym Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego™.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,dzickuj¢ bardzo. Przechodzimy do
glosowania. Moje pytanie brzmi: Kto z pan 1 panéw radnych jest za podjeciem uchwaty przed

chwilg odczytanej? Prosz¢ o zaglosowanie w systemie rada”.

Glosowalo 18 radnych: ,za” - 18; ,,przeciw” - 0; ,,wstrzymujgcych si¢” - 0.

1 Jozefa Blajet za
2 Lidia Cieslewicz za
3 Anna Falkowska za
4 Andrzej Htond za
5 Artur Jakubowski za
6 Grazyna Janicka za

28



7 Zbigniew Jaszczuk za

8 Katarzyna Kazmierczak za
9 Pawel Koperski za
10 Zofia Kozlowska za
11 Wiestaw Kubkowski za
12 Witold Mréwczynski za
13 Krzysztof Napierata za
14 Stanistaw Pogiel za
15 Henryk Poptawski za
16 Magdalena Siwak za
17 Jacek Superczynski za
18 Edyta Szostak-Lawinska za

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,stwierdzam, ze gtosowanie przebiegto
pomyslnie. Zostato oddanych 18 gloséw w systemie rada. Wszystkie oddane glosy sa glosami
za, przy braku glosow wstrzymujacych i gloséw przeciwnych. Przechodzimy do kolejne;.

Stwierdzam, ze uchwata zostala podje¢ta prawomocnie”.

Uchwata Nr XXXVII/274/2023 Rady Powiatu W Zninie z dnia 20 paZdziernika 2023 r.
w sprawie ustalenia wysokosci optat za usuniecie i przechowywanie pojazdu usunigtego z drogi
oraz wysokosci kosztow powstatych w razie odstgpienia od usunigcia pojazdu obowigzujgcych

w 2024 r. stanowi zatgcznik nr 7 do niniejszego protokotu.

Pkt 12. Informacja o sytuacji finansowej, zrealizowanych planach
inwestycyjnych oraz kierunkach rozwoju Paluckiego Centrum Zdrowia Sp.

Z 0.0. W Zninie.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,przechodzimy do kolejnego punktu
porzadku obrad: ,,Informacja o sytuacji finansowej, zrealizowanych planach inwestycyjnych
oraz kierunkach rozwoju Patuckiego Centrum Zdrowia Spoétka z 0.0. w Zninie”. | zapraszam
do mikrofonu tutaj pana prezesa. Bardzo prosze. Ale myslg, ze zanim udziele panu prezesowi
glosu, to pan starosta chyba bg¢dzie chcial nam powiedzie¢”.

Starosta Znifski Zbigniew Jaszczuk — ,,wiec szanowni pafstwo, nie powiem panstwu
nic nowego, nic nadzwyczajnego 1 sprawozdania z dziatalnosci szpitala sktadat nie bede — cho¢
oczywiscie je znam. Natomiast w zwigzku z tym, ze nastgpita zmiana na stanowisku dyrektora
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chciatem w duzym skrocie panstwa poinformowac, w jakim trybie si¢ to odbywa. No
oczywiscie w trybie kodeksu spotek handlowych. Rada nadzorcza ogtosita nabodr, konkurs.
Zglosito si¢ w sumie 3 osoby, z tym ze jedna oferta wplyngta po terminie. W tych
przestuchaniach konkursowych przetargu nadzorczym uczestniczyty dwie osoby. I zostat pan
Maciej Hoppe zaproponowany na stanowisko Prezesa Spotki Paluckie Centrum Zdrowia.
Jednoczes$nie dyrektora, jednoczes$nie dyrektora szpitala. Mysle, ze pan Maciej powie o sobie
wigcej. Ja powiem panstwo tylko tyle, ze kilkanascie lat chyba, czy nawet kilkadziesiat, bo to
byto okoto 20, pracowal w Szpitalu Wojskowym w Bydgoszczy. Najpierw jako Gtéwny
Ksiggowy. Pozniej Zastepca Dyrektora do Spraw Ekonomicznych. Ostatnie 4 lata pracowat w
szpitalu w Grudzigdzu. Szpital w Grudziadzu jest pewnie panstwu znany, bo to chyba
najbardziej zadluzony szpital, szpital w Polsce i zadtuzenie tam jest tak okoto 500.000.000 zt,
bo tam si¢ trudno doliczy¢. Sa pieniadze wyprowadzane na zewnatrz, zeby ten dtug szpitala byt
mniejszy. Mysle, ze panie Macieju, ze jak pan 4 lata wytrzymal w Grudziadzu, to u nas
wytrzyma pan co najmniej z 10 albo 15 lat. Dzigekuje bardzo”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,dzigkuje bardzo panu staroscie za
wprowadzenie. A teraz udzielam panu prezesowi glosu. Moze rzeczywiscie pan par¢ stow
powie o sobie, a poézniej juz na temat i sprawozdania, ale przede wszystkim tez kierunkéw
rozwoju, jak pan widzi funkcjonowanie naszego szpitala powiatowego. Bardzo prosz¢ panie
dyrektorze. Prosze.”

Pan Maciej Hoppe Prezes Paluckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie — ,,pani
przewodniczaca, wysoka rado, szanowny panie starosto. Przede wszystkim chciatem przywita¢
si¢ ze wszystkimi. Jest mi bardzo milo w takim gronie dzisiaj wystgpi€. Jest to dla mnie nowe
wyzwanie. Tak jak pan starosta powiedzial — jestem zwigzany z ochrong zdrowia od ’97 roku,
kiedy to rozpoczatem swoja pracg w Wojskowym Szpitalu Klinicznym. Jeszcze jako oficer
Wojska Polskiego na stanowisku Glowny ksiegowy. W 2003 roku zdjatem mundur i z tym
dniem, czyli z dniem 1 lipca zostalem Dyrektorem Ekonomicznym, taczac ta funkcje z funkcja
Glownego Ksiggowego w tymze samym szpitalu. Pracowatem w nim do roku 2017 do konca
sierpnia 1 potem przez 2 lata pelnitem funkcj¢ Dyrektora Finansowego i Glownego
Ksiggowego, a jednocze$nie tez prokurenta w zwigzku ze zmianami wlasnosciowymi w spotce
Vitalabo, ktora zostata przejgta przez spotke, najwigksza spotke diagnostyczng w Polsce —
spotke Diagnostyka. W 2019 roku wygratem konkurs na Dyrektora Szpitala Regionalnego w
Grudziadzu i pelnitem tam swoje obowigzki do 28 lipca roku biezacego, gdzie po porozumieniu
z prezydentem miasta jako przedstawiciel organu tworzacego — tam organem tworzacym jest
Rada Miasta — no rozwigzalismy ten kontrakt bez przyczyn, z przyczyn osobistych nazwijmy

to tak, to tutaj uzgodniliSmy. No byly to duze placowki, ktérymi do tej pory, w ktorych
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pracowatem, czy ktora zarzadzatem z wielka skala problemu, problemow gtéwnie
finansowych. Ale tez probleméw, ktore dzisiaj dotycza catego sektora ochrony zdrowia. To co
moge powiedzie¢, co zaliczam do swoich sukceséw gltownie w obszarze tutaj zarzadzania
catym szpitalem, czyli w Grudziadzu, to, to moze, moze jednak zaczn¢ od wojskowego. Tam
przechodzitem wszystkie etapy zwigzane z reforma ochrony zdrowia od ‘99 roku, czyli te 4
reformy premiera Buzka, ktére, i ws$rdd nich reforma ochrony zdrowia. Oczywiscie
wprowadzona z wielkimi btedami i skutkujaca po pottora roku restrukturyzacja catego sektora
zwigzang przede wszystkim z duzymi, duza skalg zwolnien grupowych, z duzymi naktadami
na ten cel, bo tam trzeba byto i1 odprawy, i odszkodowania, 1 r6zne inne ci¢zary ponies¢. To
byly $rodki z budzetu. Oczywiscie na ten cel. No i w miedzyczasie po paru latach udalo si¢ ten
szpital — tak jak duzo szpitali w systemie — wyprowadzi¢ na prostg i uzyskac biezacg ptynnosé
finansowa 1 funkcjonowac juz w sposob niezaktocony i praktycznie tak funkcjonowatem w tym
szpitalu do konca moich, mojej pracy, czyli 20 i p6t roku tacznie, réwno. Natomiast no potem
pojawily sie problemy w catlym systemie, kiedy wszedt ryczatt. Dzigkuje. Kiedy wyszedt
podstawowy system zabezpieczenia zdrowotnego szpitali, calego systemu. No i zaczgly sie
problemy, bowiem znowu juz doszto do niedofinansowania. Doszto do perypetii, ktore skutkuja
do dnia dzisiejszego i w zasadzie no dzisiaj praktycznie kazdy menadzer, kazdy dyrektor
szpitala podmiotu leczniczego nie wie tak naprawdg, siedzi na duzej minie i nie wie, co bedzie
jutro. Tak? Bo wszyscy oczekujemy duzych zmian systemowych. Z racji tego, ze trudno jest
nam wszystko opanowaé samym wewnatrz szpitala. Najlepszym przyktadem tego jest wiasnie
ostatnia moja praca w Grudziadzu, gdzie przychodzac do tego szpitala, szpital notowal straty
na poziomie 50-70 milionéw rocznie i zadluzenie, tak jak pan starosta powiedzial, okoto po6t
miliarda zt. W duzej czgsci jest to zadluzenie z, kredytowe, czyli spowodowane tym, ze jeden
z poprzednikéw dtugo panujacy i budujacy zreszta ten szpital dyrektor no wybudowat go w
duzej czesci z kredytow. No takich rzeczy nie robi nikt w Polsce, a wigc no musiato dojs$¢ do
tragedii 1 prawie ze doszto. Co nam si¢ udato zrobi¢? Udato nam si¢ zbudowac solidny program
naprawczy we wspotpracy z firmg Formedis. Wdrozy¢ go w zycie 1 osiggnaé efekty juz w
pierwszym roku. Na czym, na czym, przepraszam, polegaly te efekty? No nie liczg lat
covidowych. Wiadomo szpital byt jednostka jednoimienna, potem wiodaca. Te lata skutkowaty
tym, ze ze straty 50.000.000 przeszedt w zysk 30. No to oczywiscie nie jest w ogole mozliwe
i realne, chyba ze wlasnie zdarza si¢ taka sytuacja. Wigc nie oceniam tych lat, dwoch w sumie,
natomiast pierwszym rokiem po covidowym rok, rok ‘22 oceniony juz przez bieglych
rewidentow. Tenze rok skutkowal tez pierwszymi efektami wdrozenia programu naprawczego,
ktore polegaly na tym, ze na strat¢ taczng bilansowgq za ten rok, ktora obejmowata wzrost stop

procentowych kredytéw — jak moéwig — bylo ich ponad 300.000.000, gdzie rata miesi¢czna
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obstugi kredytu wzrosta o 2.000.000 zt. Miesi¢czna, czyli w skali roku 24.000.000. No i
oczywiscie koszty wszystkie poszty w gére — jak wiemy no to w catej gospodarce. Strata na rok
2022 szpitala wynosita niespetna 30.000.000. Koszt obstugi dlugu w tym czasie, czyli koszty
finansowe 1 cz¢$¢ kosztow operacyjnych stanowily ponad 40.000.000, a wigc tatwo wyliczy¢,
ze w dzialalnos$ci operacyjnej szpital uzyskat zysk 10.000.000 i to byly te nasze dziatania
naprawcze. Na to, co dziato si¢ w dziatalnosci finansowej wielkiego wpltywu nie mieliSmy, bo
skoro nie byliémy zdolni sptaca¢ te dlugi, nie bedzie szpital sam zdolny do sptaty tych dlugow
jeszcze przez 50 lat, jezeli nic si¢ w systemie nie zmieni. No to wynika z tego, ze szpital jest
rentowny po prostu po, czeka na, na rozwigzania systemowe. Rozwigzanie systemowe jest
jedno — jezeli mozna duze pienigdze ciggle wrzuca¢ w system na podwyzki personelu, no to
znaczy, ze s takie pienigdze, ktore sg w stanie ten, ten system oczys$ci¢ z dlugdéw, przynajmniej
tych niepozadanych 1 wprowadzi¢ go na wilasciwe tory. Oczywiscie to si¢ bedzie wigzalo z
duzymi zmianami w systemie, bo musi si¢ tak sta¢, bo chodzi o to, zeby znowuz te dtugi nie
narosty. I tutaj no przechodzimy juz na grunt szpitala Znifskiego. Bowiem to, co w systemie
jest istotne to to, zeby zachowac przede wszystkim ptynnos¢ jego dziatalnosci przy zachowaniu
bezpieczenstwa pacjentow. Jest to mozliwe tylko w tej sytuacji, w ktorej podmioty lecznicze
dzialaja w sposob niezaktocony, sa dobrze wyposazone, kieruja si¢ zasadami jakosci. Mamy
now3a ustawe o jakos$ci, ktora weszta i za chwileczke beda jej konsekwencje przenosity si¢ na
wszystkie podmioty. No i niestety te podmioty, ktore nie spelniag wymogdw jakosciowych, beda
zmuszone do podjecia jakich$ dzialan projakosciowych, do zmian restrukturyzacyjnych
ewentualnie bedzie, zawisnie na, na wtosku ich dalsze mozliwo$¢ funkcjonowania 1 wszyscy
musimy to mie¢ na uwadze. Kolejng rzeczg bardzo istotng jest to, ze caty czas moéwimy o tym,
ze w systemie jest za duzo t0zek szpitalnych, czyli jest za duzo szpitali. Wiadomo, zZe leczenie
w szpitalu jest bardzo drogie, bowiem jest to dziedzina bardzo kapitatochtonna. Duzo, duzy
postep technologiczny powoduje, Ze opieramy si¢ dzisiaj na nowoczesnym sprzgcie, aparaturze
medycznej. W zasadzie kazdy szpital ponosi te same koszty z tego tytutu, bo kupujemy ten sam
sprzet, te same materialy, te same leki. I tak naprawde, w czym tkwi réznica pomigdzy tymi
placoéwkami? No przede wszystkim poziomy referencyjne. One tez decyduja o tym, jaki jest
poziom finansowania z Narodowego Funduszu Zdrowia. Jezeli ten poziom jest nizszy, niestety
dziatamy na pierwszym poziomie — podstawowym. Dla przyktadu Grudziadz dziata na trzecim
1 te wskazniki korygujace, jezeli chodzi o warto$¢ kontraktu, sg bardzo istotne. Drugg kolejna,
druga rzecza istotng z punktu widzenia dziatalno$ci szpitala jest to, ze r6znego rodzaju aspekty
podwyzszajace wspdtczynniki korygujace tkwia w niuansach, ktére trudno jest nam tutaj
spetic jako szpitalowi powiatowemu, mniejszemu, dlatego ze no skupia si¢ tutaj tg kadre 1 te

dziedziny, ktore sa najbardziej potrzebne. Natomiast szpitale duze zyja z szeroko pojetej
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specjalistyki, takiej ktorej nie ma w innych miejscach i ona przysparza im dodatkowych
przychodéw. Tez wiadomo, ze pewien lobbing roéznego rodzaju dziedzin medycznych
spowodowat, iz jedne sa wycenione lepiej, drugie drozej. My akurat obracamy si¢ wokot tych
podstawowych, ktore muszg istnie¢ w kazdym szpitalu, zeby ten szpital mogt funkcjonowac. A
wigc interna, chirurgia, ortopedia, pediatria no i intensywna terapia, no i mamy jeszcze tez
rehabilitacj¢ 1 to sg te wszystkie elementy, ktore, no oczywisScie ambulatoryjna opieka
medyczna. W kazdej z tych dziedzin jest co§ do zrobienia. Wszedzie. I tak samo w szpitalu
zninskim na ten, o tym za chwileczke bede chcial powiedzie¢. Jedng z istotnych, jednym z
istotnych aspektow funkcjonowania w ogoéle placowek w ochronie zdrowia jest to, co do tej
pory bylo mato doceniane badz nie zauwazane, a biorgc pod uwagg, ze ochrona zdrowia jest
dzisiaj w, takim samym biznesem jak kazdy inny, bo zeby szpital, przychodnia i kazdy inny
podmiot mogl istnie¢, to musi na siebie zarobié¢, a zarobi¢ mozna tylko poprzez udzielanie
$wiadczen na poziomie gwarantujgcym uzyskanie przychodow, ktore pokryja koszty
funkcjonowania, ewentualnie pozwolg wypracowac jakakolwiek nadwyzke, a w ostatnich
latach no jest to coraz trudniejsze, bo po pierwsze — mamy do czynienia z niedoszacowaniem
warto$ci procedur medycznych, mamy do czynienia z wiedza z niedoborem kadr medycznych,
o czym byla tutaj mowa, a w zwigzku z tym — te kadry, skoro jest ich nie, sa w niedoborze
stawiajg warunki. Dzisiaj to dyrektor stoi przed, przed, przed lekarzem, pielggniarkg i, i btaga,
zeby chcial pracowac i tylko pyta no ile, ile. Tak? No a, a decyduje o tym druga strong. Czyli
przeszlismy w pewng forme nienormalnosci tego systemu. Do tego jesteSmy w czasie, ktory ja
osobiscie nazywam czasami tolerancji no pewnej, pewnego rodzaju beznadziejnosci. Moze to
jest smutne, o czym chce powiedzie¢, natomiast no zauwazamy, to tez jako potencjalni
pacjenci, ze trafiamy cze¢sto do szpitala i nie wiemy, nie wiemy, kto si¢ nami bgdzie opiekowat.
Czy ten kto$ posiada odpowiednie kwalifikacje? To, co pan starosta stusznie podkreslat. No 1
jak my z tego szpitala wyjdziemy? W jakim stanie? Prawda? Czg¢sto bywa taka sytuacja, z czym
si¢ spotykalem pracujac w specjalistycznych szpitalach, ze przyjezdzali pacjenci z
miejscowosci, w ktorych funkcjonujg szpitale i mowi: ,,Btagam, pomoézcie, bo my nie chcemy
do tamtych szpitali”. To jest niestety drastyczne o tyle, Zze postawia to pod znakiem zapytania
sensownos¢ istnienia tych placowek. No 1 teraz, jezeli bySmy w ten sposob dyskusje
prowadzili, no to, no to musielibySmy si¢ zastanowi¢, jaka jest nasza przyszto$¢ i co
powinnisSmy zrobi¢. Dlatego pozwolicie panstwo, ze powiem troszeczke o, o sytuacji. Nie
chcialbym ocenia¢ pracy pracownika. Oczywiscie przedstawig, jak to sie przedstawiato na, na,
na, na koniec grudnia ubieglego roku. W takim skrocie przedstawig¢ tez elementy sprawozdania
finansowego. Chociaz nie chcialbym za mocno tutaj panstwa zanudza¢ liczbami. Widzimy, ze

przychody szpitala w roku ubiegltym stanowity kwote 55.000.000. Natomiast koszty
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przewyzszyly je o ponad 2.000.000, 2.500.000 zt, co zlozylo si¢ na ogolny wynik ujemny
finansowy, czyli strate na poziomie 2.643.240 zt netto. W tym roéwniez, w tych kosztach byly
koszty finansowe oraz pozostate koszty operacyjne. A wiec gtownie sktadato sie¢ to na koszt
obstugi zadluzenia. Wiadomo, ze szpital pozyskat tez w zesztym roku kredyty, ktore byly
niezbedne do tego, zeby, zeby zachowaé po pierwsze pltynnos¢ w zakresie obstugi zobowigzan,
ale tez 1 zrealizowa¢ pewne zadania w obszarach inwestycyjnych. Zobowigzania ogo6lne na
koniec roku stanowity kwote niebagatelng, bo w skali kontraktu jest to okoto 40%, czyli kwote
19.652.645 zi, w tym — jak zauwazycie panstwo — kredyt zaciagnigty. Kredyty 1 pozyczki
stanowity kwote 3.000.000 zt. Wymagalne zobowigzania na koniec roku to kwota 2.788.234
zt, a wigc wcale nie mata — biorac pod uwage skale dzialalnosci szpitala. No i koszty, jakie sg
zwigzane z obstuga zadhuzenia, bo odsetki sg dos¢ wysokie. Nie daj Boze jeszcze jak dochodza
koszty spraw sadowych oraz no egzekucji komorniczych — to powigksza tylko jeszcze skalg
strat. Tutaj mamy elementy sprawozdania finansowego, czyli rachunek zyskow i strat, w
ktoérym jest potwierdzenie tej straty na poziomie 2.643.000 oraz rozpisane sg, poniewaz jest to
uktad poréwnawczy rachunku zyskow i strat - wszystkie rodzaje kosztow syntetycznie, czyli
od amortyzacji przez koszty zuzycia materialow i energii, wynagrodzen oraz pozostate. To
trudno w tej chwili ocenia¢, czy skala tych kosztow jest za wysoka czy za niska, co sktada sie
na to, ze te straty sg takie, a nie inne. Mysle, ze jest to wiele czynnikéw. Ja staratem si¢ na
poczatku w miare¢ szybko oceni¢, co moze naleze¢ do tych czynnikéw, ale to jest bardzo trudne.
Trzeba wej$¢ glebiej w to wszystko. Natomiast wiem mniej wigcej, jakie kierunki dziatan
chciatbym przyjac i o tym za chwile powiem, zeby ewentualnie sprobowa¢ zmaksymalizowac,
znaczy zminimalizowa¢ straty, a zmaksymalizowa¢ przychody przede wszystkim. Bo jezeli
chodzi o koszty, to z tego co si¢ zdazylem zorientowaé, niewiele jest obszaréw, w ktorych
mozna je w tej chwili optymalizowaé. Cho¢ takie zawsze tez sa. Jezeli chodzi o bilans,
rachunek, bilans, czyli aktywa, pasywa, gtdéwne tutaj pozycje, ktore mozemy przeanalizowac
jeszcze wedlug stanu na koniec ubiegltego roku — to jest relacja na aktywoéw, aktywow do
pasywow, a szczegolnie w czesciach dotyczacych naleznosci 1 zobowigzan po drugiej stronie.
A wiec nalezno$ci, jak widzimy krotkoterminowe stanowity kwote 6.745.541 zl, podczas gdy
zobowigzania krotkoterminowe to byto 11.154.640 zt. Do tego, jezeli dodamy dtugoterminowe,
a wiec ta czes¢ kredytu, ktora przypadata do sptaty w okresie ponad jednego roku 1, i, 1 inne,
czyli rezerwy, stanowi tacznie tg kwote 19.652.000 zt, a wigc znaczgco przewyzsza wartos¢
aktywow, w tym takze aktywow obrotowych, ktore nie sa $rodkami pieni¢znymi badz
nalezno$ciami. A wigc dochodzimy do pozycji, ktéra no bedzie na pewno przedmiotem naszych
rozwazan i tutaj moi, moich dziatan. Rozmawiatem o tym juz z panem starostg tez. A wigc do

pozycji capita — podstawa. Mamy tutaj niestety wartos¢ ujemng pienigdz 972.000. Z punktu
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widzenia dziatalno$ci spotki. No jest to rzecz, ktora wymaga jakiej$ reakcji. Ja przytocze tylko
panstwu malutki akapit ze sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta, ktory badat
sprawozdanie finansowe za ubiegly rok. Jest tutaj taka informacja dotyczaca wilasnie,
odnoszaca sie do tych ujemnych kapitatéw. Ze zgodnie z zapisem art. 233 Kodeksu spotek
handlowych zarzad Patuckiego Centrum Zdrowia Spotka z 0.0. w Zninie jest obowigzany
niezwlocznie zwola¢ zgromadzenie wspdlnikow w celu powzigcia uchwaty dotyczacej
dalszego istnienia spoliki. Ja wiem, jaka jest sytuacja starostwa i ja wiem tez, ze to jest trudne
bardzo. Natomiast co§ musimy zrobi¢. Oczywiscie jak juz bedziemy cokolwiek starali si¢
zrobi¢, to musimy zrobic to tak, zeby od razu spozytkowac ewentualne dodatkowe $rodki, ktore
moglyby by¢ tym dokapitalizowanie spotki na cele najbardziej istotne. Oczywiscie celem
podstawowym jest sptata zobowigzan wymagalnych, ale sa tez pewne dziatania, ktore trzeba
przeprowadzi¢, zeby ten szpital miatl szanse dalszego niezaktoconego funkcjonowania.
Chciatbym jednocze$nie panstwu przedstawi¢ dane ekonomiczne, ktore w tej chwili
dysponujemy danymi na dzien 31 sierpnia, bowiem dzisiaj jest 20 wrzesnia, pazdziernika, a
wiec mniej wiecej konczymy, konczymy ksiegowos$¢ miesigca wrzesnia 1 tez bedziemy
zostawiali wyniki za ten okres tutaj. Tutaj moze troszeczke optymizmem powiewa. | na pewno
na koniec roku wynik finansowy bedzie lepszy niz za rok *22. Natomiast nie bedzie na pewno
wynikiem dodatnim. To juz mozna powiedzie¢. Dlatego, bo to begde staral si¢ przedstawié, to
dzialania, ktére beda miaty na celu poprawe tej sytuacji w roku juz przysztym niestety.
Przychody, przychody szpitala w za okres 8 miesi¢cy osiagnety wartos¢ 41.369.000 przy
kosztach nie znacznie przewyzszajacych ta kwote, co ztozyto si¢ na wynik finansowy netto za
8 miesiecy jako strate na poziomie 149.496 zt 64 gr. Planowany wynik finansowy zgodnie z
zatwierdzonym planem finansowym spotki, to strata na poziomie 1.037.382,30 zt zgodnie z
ostatnig korekta planu. Oby to udalo si¢ osiagna¢, bowiem wedlug mojej oceny na dzien
dzisiejszy miesieczne straty finansowe mniej wigcej stanowia kwote okoto 300.000 zt, a mamy
jeszcze poza tym okresem, ktory tutaj przedstawiamy, 4 miesigce do konca roku, czyli ta strata
moglaby urosng¢ do poziomu 1.300.000 / 1.400.000. Mamy tez wyprodukowang pewng ilos¢
Swiadczen nad limitowych. Do tego wszystkiego nie ukrywam drodzy panstwo, ze chcg ten
obszar zbada¢ dokladnie 1 juz w przysztym tygodniu podpisaé umowe¢ z osobg, ktora
specjalizuje si¢ w rozliczeniach, z ktorg wspotpracowatem, bytym pracownikiem Dzialu
Kontroli NFZ-tu bydgoskiego, ktory zbada lub dokona audytu rozliczen, bowiem ze swojego
doswiadczenia i z praktyki dziatania wiem, Ze tu tkwig czasami ukryte rezerwy. Chodzi gldwnie
o btedy, ktore wynikaja z raportowania §wiadczen. One nie sg czyms$ wielkim, bo one wystepuja
wszedzie. Natomiast chodzi o to jak, jaka jest reakcja na te bledy. Czy one s3 oprawiane i

faktyczne, raportowanie faktycznych wykonan czy udzielonych $§wiadczen, nazwijmy to, przez
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szpital jest 100% i rzetelne, bo od tego zalezy czy ten ryczalt nasz szpitalny begdzie w latach
nastepnych rost. A to jest podstawg do tego, zeby zwigksza¢ przychody i poprawia¢ wyniki,
ogolne wyniki finansowe szpitala. Jak widzicie panstwo, zobowigzania ogétem stanowig mniej
wiecej ten sam poziom, co na koniec roku — 19.621.537 zt. To z jednej strony dobrze, ze nie
rosng. Z drugiej no chcielibysmy, zeby malaly. | to jest nasz cel kolejny. Tak samo tutaj
prezentuj¢ rachunek wynikow, rachunek zyskow i strat za ten okres w postaci sprawozdania,
ktore, ktore bedziemy starali si¢ co miesigc przekazywaé jednak do, do panstwa do, do pana
starosty jako organu tutaj nadzorczego nad szpitalem i wiasciciela jednoczes$nie po to, zeby byta
peta kontrola i wiedza, jak to na biezaco wyglada. Takze to potwierdza, méwig, te dane, ktére
przed chwilg przedstawiatem. No i dalej tutaj ten ujemny kapitat zaktualizowany o wartos¢ strat
za okres 8 miesiecy, czyli juz méwimy o ponad dwdch miliona ztotych ujemnego kapitatu na
dzien 31 sierpnia. Jak wygladato do tej pory wsparcie Patuckiego Centrum Zdrowia? No w
zesztym roku tez podjeta zostata decyzja o dokapitalizowaniu spdtki na poziomie 2.500.000 zi.
Srodki te zostaly spozytkowane na cele, ktore tutaj panstwo widzicie, a wigc budowa stacji
uzdatniania wody 741.000 ponad ztotych zrealizowana w kwietniu ubieglego roku.
Utwardzenie kostka Polbruk terenu czgsci dziatki, ktéra stanowi parking przyszpitalny. No
wyglada to w tej chwili bardzo, bardzo dobrze. Cho¢ tych miejsc caly czas jest za mato. Na ten
cel poszto, zostato przeznaczone 585.000 zt. Ponadto w 2022 roku szpital otrzymat darowizng
z firmy Lafarge w wysoko$ci 38.000 zt z przeznaczeniem na zakup do urzadzen dla centralnej
sterylizacji, dotacje z NFZ-tu na poziomie 396.024 zt z przeznaczeniem na zadania z zakresu
cyberbezpieczenstwa. W tym roku rowniez jest druga cze$¢ takiej dotacji w tej samej kwocie 1
wlasnie sg realizowane te zadania. Rozliczamy si¢ w przysztym tygodniu z tej kwoty. Dotacje
od Wojewody Kujawsko-Pomorskiego w wysokosci 10.800 zt na zakup parownicy w instalacji
parowej oraz 99.384, 99.384 zt na posadowienie dodatkowego zbiornika tlenu wraz z instalacja
tlenowa o pojemnosci 3.000 1. To jeszcze dotyczylo sytuacji zwigzanej z walkg z pandemia
covid. W grudniu ubiegtego roku spotka podpisata umowe z firmg Siemens Finance na kredyt,
na zaciagniecie pozyczki w zasadzie w wysokosci 5.000.000 zt. Pozyczke ta wyptacono w 2
transzach. W grudniu ubieglego roku byta to transza 3.000.000 zi, ktéra byta ujeta w
sprawozdaniu, jak panstwu prezentowatem oraz w kwietniu roku biezagcego w wysokosci
2.000.000 zl. Laczny okres kredytowania zawarty w umowie to 84 miesigce, a pozyczka
przeznaczona zostala mi¢dzy innymi na dzialalno$¢ biezaca spotki, czyli splate zaleglych
zobowigzan z tytutlu dostaw i ushug, jak rowniez realizacje niektdrych inwestycji gtdéwnie w
obszarze sterylizatorni. I tutaj podlegalty wymianie uszkodzone elementy sterylizatora
parowego oraz myjni. Jakie stanowito to kwoty? Widzimy tutaj w tej tabeli. No tez niemato.

No, ale byta konieczno$¢ takiej realizacji pod, pod, pod ewentualng, groznym zagrozeniem
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niefunkcjonowania dalszego, tej sterylizacji w szpitalu. Jezeli chodzi o podstawowe dane
medyczne jeszcze dotyczace oblozenia oraz liczby wykonanych wizyt, hospitalizacji w
szpitalu, to jest tutaj rozbite na okres od ‘17 roku, zeby mozna byto poréwna¢ mniej wigcej jak
to si¢ ksztattuje. No 1 widac tutaj, ze sg wzloty 1 upadki, a wigc sg wzrosty. To oczywiscie ten
spadek w 2020 roku byl zwigzany z poczatkowa faza pandemii. Natomiast, jezeli chodzi o, o,
o lata juz nastepne, to juz szpital budzit si¢ po okresie pandemii i, i powracamy w tej chwili
wydaje mi si¢ na wlasciwe tory. Cho¢ w miedzyczasie tez zostata zlikwidowana ginekologia z
potoznictwem, wigec mamy tez co§ do zagospodarowania. Jednocze$nie tez spadia ilos¢
hospitalizacji w tym obszarze. Mialem dzisiaj w obszarach ograniczonych w stosunku do lat
poprzednich o ten jeden wilasnie do$¢ duzy obszar. I tak widzimy obtozenie 66%. Jest to
zdecydowanie za male oblozenie, zeby mysle¢ o jakichkolwiek sukcesach. I tu musimy, no
musimy ten wskaznik zdecydowanie podnies¢ 1 to znaczaco — mysle, ze przynajmniej o 15%.
Sredni czas hospitalizacji jest na przyzwoitym poziomie. Chociaz my nie mamy u siebie
zadnych oddziatéw zwiazanych z opieka dtugoterminowg. Tak? Takim, takim oddzialem jest
w zasadzie interna. Przewaznie tam przebywaja pacjenci, ktorzy wymagaja dlugicj
hospitalizacji. Sa tez problemy z pacjentami, no ktérych cigzko jest przenie$¢ do innych
osrodkow badz wypisa¢ z uwagi na, na to, ze sa to osoby starsze czesto bez opieki ze strony
rodziny no i tutaj pojawiajg si¢ liczne problemy. Sg to problemy tez, ktore, ktore wystepuja
praktycznie w kazdym os$rodku. Widzimy tez liczb¢ wizyt realizowanych w szpitalnym
oddziale ratunkowym ponad 11.000 oraz w nocnej i $wigtecznej opiece lekarskiej — ponad
10.000 w roku ubieglym. Liczba porad w poradniach specjalistycznych 27.460 — jest to obszar,
ktory nalezy bezwzglednie rozwija¢ 1 powigkszaé, dlatego ze tutaj mamy obszar dziatalnosci
nielimitowany finansowo. I mozemy to. Jest to przede wszystkim ambulatoryjna opieka
specjalistyczna. Charakteryzuje si¢ tym, ze jest zazwyczaj obszarem rentownym, dlatego, ze
tam sg duzo nizsze koszty niz w oddziatach szpitalnych szpitalu, w leczeniu klinicznym,
mowigc ogodlnie. Proszg panstwa, chciatbym teraz zapozna¢ panstwa mniej wigcej, co w tym
okresie, bo wilasnie dzisiaj konczy si¢ 3-tygodniowy okres mojego funkcjonowania w szpitalu.
No i1 zdotatem mniej wigcej zorientowac sie¢, gdzie tkwig problemy i co nalezy jak najszybciej
rozwiazac. Pierwszym podstawowym aspektem jest to, co, do czego zobowiazuja nas przepisy
1 wytyczne na miedzy innymi Narodowego Funduszu Zdrowia, bowiem Narodowy Fundusz
Zdrowia zdecydowal, iz nocna 1 $wigteczna opieka lekarska musi funkcjonowac przy
szpitalnych oddziatach ratunkowych. Natomiast istotnym jest to, zeby pacjenci, ktorzy zjawiaja
si¢ w SOR-rze badz w nocnej $§wiatecznej opiece lekarskiej byli dobrze kierowani, zeby po
prostu nie bylo zamieszania 1 nie tworzyly si¢ niepotrzebne konflikty, bo czgsto do tego

dochodzi. Dlatego istotg jest adaptacja pomieszczen SOR-u. Drobna rzecz, ktorg wykonamy
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wiasnymi sitami. [ juz zostato to omoéwione. Tak. W taki sposob chcemy to zrobi¢, aby pacjent
wchodzacy w obszar SOR nocnej §wiatecznej opieki lekarskiej byt od razu kierowany w
odpowiednie miejsce na podstawie triazu, czyli — nazywajac to brzydko — segregacji tego
pacjenta pod wzgledem jego, jego stanu zdrowia, z ktorym przebywa do SOR. Jezeli osoba,
ktéra dokonuje rozeznania, wywiadu przy wejsciu do, do, do dziatow stwierdza, ze pacjent
kwalifikuje si¢ do nocnej §wiatecznej opieki lekarskiej, skieruje go w tamtym kierunku i pacjent
w ogole nie bedzie przechodzil juz przez Szpitalny Oddzial Ratunkowy, bowiem gabinet nocny
Swigteczny bedzie zlokalizowany tam, gdzie w czasie pandemii byly, byly, byly osoby
hospitalizowane zakazone, czyli w dobudowanym module po prawej stronie od SOR-u patrzac
od, od dyrekcji jakby$my tam i przy wyjezdzie z SOR-u i tam przy wejsciu bedzie od razu
pacjent triazowany i kierowany w odpowiednie miejsce w prawo lub w lewo. I to jest jeden z
wazniejszych, jedno z wazniejszych zadan, ktore musimy zrealizowa¢ do konca tego roku.
Kolejng rzeczg — 1 tutaj rozpisalem na trzy punkty, zeby pokazaé panstwu, jakie rozwazaliSmy
koncepcje, zagospodarowania pomieszczen po zlikwidowanym oddziale ginekologii. Pierwsza
z nich byt oddziat kardiologii inwazyjnej, bowiem kardiologia jest dziedzing, ktéra w zasadzie
w kazdym miejscu no powinna wystepowac. Schorzenia dotyczace uktadu krazenia, chorob
serca i naczyn sg, sg jednymi z bardziej narazajacych spotecznos$¢ na $miertelno$é i, i
praktycznie kazdy jakie$ problemy w tym obszarze odnotowuje. Dlatego rozwazaliSmy ten
oddziat. Dlaczego inwazyjny? Dlatego, ze jezeli chodzi o kardiologi¢ nieinwazyjna,
diagnostyke 1 leczenia mozna prowadzi¢ z sukcesem z poziomu ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej. Mowimy tu 0 inwazyjnej, czyli o takiej, ktora no juz wymaga hospitalizacji 1
dziatan w obszarze inwazyjnym. Czyli chodzi o pracowni¢ hemodynamiki i zabiegi
koronarografii, koronaroplastyki naczyn wiencowych po to, zeby pacjenci tak naprawdeg
uzyskiwali ta pomoc w takim zakresie, w jakim jest to niezb¢dne i nie musieli by¢ kierowani
do innych o$rodkow. Ten obszar wymaga niestety bardzo duzego naktadu, bo musieliby$my ta
pracowni¢ zbudowac i zakupi¢ niezbgdny sprzet. Takim sprzetem podstawowym jest angiograf,
ktory w tej chwili przy obecnej technologii kosztuje okoto 4.000.000. Do tego jeszcze
przystosowanie oddziatu, czyli okoto 5.000.000 ztotych naktadow, ktore chcieli, musieli,
musieliby$my ponie$¢ na budowe takiego oddziatlu. Dlatego przeszliSmy w inng, w inny obszar.
Powiem najpierw o tym ostatnim, czyli oddziale neurochirurgicznym, oczywiscie oddziat
neurologiczny, neurochirurgiczny w zakresie okrojonym. Dlaczego ten oddzial? Dlatego, ze
neurochirurdzy sami zwrocili si¢ do nas. Zreszta miatem okazje gosci¢ pana staroste, kiedy byt
u mnie akurat przedstawiciel i tych neurochirurgéw, konsultant wojewodzki pan doktor Piotr
Gasinski, ktory w tej chwili pracuje tez w Grudzigdzu. Nieskromnie powiem, Ze §ciggnalem go

tam na ordynatora oddziatlu. Natomiast wyrazil che¢ wspotpracy z naszym szpitalem z
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zespotem i przede wszystkim chodzito tu o zabiegi termolezji, czyli, czyli chodzi o u$mierzanie
bolu w koncowkach nerwow, gdzie, gdzie jest to bardzo, bardzo powszechny zabieg. Aby to
moglo si¢ sta¢ musieliby$my porozmawia¢ z Narodowym Funduszem Zdrowia o kontrakcie na
ten cel no 1 ustali¢ tez jaka populacja pacjentow bytaby chetna do tego, zeby si¢ leczy¢. Wedlug
zapewnien doktora jego pacjenci z gabinetu i kolegéw neurochirurgdw zapehiliby ten oddziat
szybko. Ale nie, jest mozliwo$¢ wykonywania tych procedur rowniez w oparciu o oddziat
ortopedii. Wigc tutaj nie zamykajac sobie tej furtki, nie musimy tego obszaru po ginekologii
absorbowa¢ dla potrzeb oddziatu neurochirurgii. No i zacze¢liSmy si¢ zastanawia¢ nad opcja,
ktora wedlug nas jest najbezpieczniejszg. Dlaczego? Dlatego, ze czy otrzymamy kontrakt z
Narodowy Fundusz Zdrowia, czy w efekcie braku mozliwosci, bo przyszty rok tez jak podobnie
jak budzet starostwa, budzet powiatu, budzet NFZ-tu na przyszly rok nie, nie szykuje si¢
optymistycznie zbyt. Mozemy ten oddziat stworzy¢ jako komercyjny — mowi¢ o zaktadzie
opiekunczo-leczniczym z miejscami dla pacjentdow wymagajacych przewleklej wentylacji
mechanicznej. Jezeli chodzi o ten drugi, o ten drugi czlon, czyli wymagajacy przewleklej
wentylacji mechanicznej jest to ewidentnie procedura finansowana przez NFZ. Zresztag ZOL-e
réwniez. Tylko to si¢ nie bardzo optaca. Méwie juz w tej chwili troche brutalnie, bo o ile
optacalno$¢, a, a, a, a, a sensownos$¢ istnienia pewnych procedur nie powinny ze sobg
kolidowa¢, o tyle zaktady opiekunczo-lecznicze dzisiaj takich miejsc za malo. Wiadomo
spoteczenstwo si¢ starzeje, tych miejsc potrzeba coraz wiecej. Jezeli mozemy je wzbogacié
jeszcze o przewlekla wentylacje mechaniczna, a anestezjolodzy w szpitalu zapewniaja, ze sa w
stanie obstuzy¢ ten obszar, no to jest w ogole super dyscyplina, no i gwarantujgca rentownosc.
To jest najwazniejsze. Gwarantujgca rentownos¢. Oczywiscie, jezeli ten Zaktad Opiekunczo-
Leczniczy funkcjonowalby choc¢by czesciowo na zasadach komercyjnych. Dlaczego? Dlatego,
ze odptatno$¢ ze strony funduszu za sam ZOL jest bardzo niska i tez nie zawsze, nie zawsze
daje to pozytywne efekty. I w tej chwili nasze dziatania ukierunkowaly si¢ wtasnie na ten
zakres, bo caly czas mamy wolny ten obszar ginekologii. To stoi. Jezeli stoi i nie pracuje, to
kosztuje, a nie zarabia. W zwigzku z tym no musimy jak najszybciej doprowadzi¢ do tego, zeby
to ruszyto. Oczywiscie to tez wymaga naktadow finansowych, chociazby na dostosowanie, na
odnowienie tych pomieszczen i na przygotowanie ich do przyjecia pacjentow. Zrobimy to
wlasnymi sitami za ceng tylko zakupu materiatdw remontowo-konserwacyjnych. No i taka
bolaczka, ktora mnie osobiscie boli, chociaz, chociaz nie dotyczy juz tak do konca medycyny.
Ale przeciez ten szpital 1 wszystko, co w nim jest i ludzie, ktérzy tam pracuja sktadaja si¢ na
to, co jest tym finalnym produktem medycznym. Dlaczego ten szpital jest taki cichy? Dlaczego
tak mato go wida¢? Dlaczego tak mato o nim stychac¢? No dlatego, ze w tym szpitalu nie ma

komorki, ktora by zajela si¢ tym problemem. Nie ma komorki, ktéra zajetaby si¢ organizacja,
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promocja i zarzadzaniem jakoscia, a jezeli jako$ci nie bedzie, to nie bedzie za chwile
mozliwo$ci funkcjonowania. Ale zanim to, to jest inna rzecz bardzo istotna. Zazwyczaj w
szpitalach funkcjonujg obszary, wydzielone dziatania, podzielone na sektory, ktérymi
zarzadzaja odpowiednie osoby. Jednym z wazniejszych obszaréw dzialania jest obszar
dziatania, zarzadzania dziatalno$cig medyczng szpitala. Takie zarzadzanie dzisiaj to jest bardzo,
bardzo powazna i trudna sprawa — szczegolnie dlatego, ze nie ma chetnych do zarzadzania tym
obszarem, a tym obszarem powinien zarzadza¢ lekarz. Jezeli lekarzy brakuje i moga oni dzisiaj
— mowigc wprost — dobrze zy¢ z, dziatajac w obszarze swoim medycznym, to nie ma juz
chetnych do tego, zeby zajmowac si¢ administracja, bo nie. Po prostu to si¢ nie optaca. Do tego
wszystkiego obwarowania podatkowe i ZUS-owskie powoduja, ze no, no nawet jezeliby
wydamy duze pienigdze na zatrudnienie takiej osoby, to z tych pieniedzy do kieszeni tego
lekarza wpadnie co najwyzej potowa, a wigc im si¢ to nie optaca. Jestem w tej dobrej sytuacji,
ze mam mozliwo$¢ pozyskania lekarza menedzera do wspotpracy i tutaj mam problem pewien,
problem lokalowy. Nie mam gdzie go usadowi¢. Szpital po prostu nie ma juz wolnych
pomieszczen administracyjnych. Nigdzie. Pracujemy nad tg sytuacjag w obszarze, w ktérym
dziatajg dzisiaj niektore komorki administracyjne, a wigc tam, gdzie byta dawna pralnia w
szpitalu, s3 zlokalizowane czg$ciowo gabinety administracji. One zostaly wewngtrznie
wyremontowane wlasnymi sitami. Natomiast sam ciagg komunikacyjny i przede wszystkim
jedno, ze tam pracuje okoto 20 0sob, mamy jedng toalete pojedynczg, a sg tam i panie i panowie.
Tak by¢ nie moze. Ja no patrze na to kompleksowo i niestety to nie jest tak, ze w szpitalu wazny
jest tylko obszar medyczny. Wazne jest wszystko, bo jezeli cokolwiek w szpitalu jest, to znaczy,
ze jest potrzebne 1 tak powinni§my do tego podchodzi¢. Staram si¢ no zarzadza¢ tym tak, aby
wszyscy mieli odpowiednie warunki do pracy i chcieli pracowac. A, a to jest warunek sukcesu
w kazdej dziedzinie, no. Dlatego tu tez sa duze wyzwania do, do realizacji. Jakie sa niezbedne
w ogoéle zadania do realizacji przez szpital na najblizszy czas? Podzielilem to na pewne
obszary. W obszarze inwestycji w aparatur¢ i sprzet medyczny. Podpisanie umowy na
dofinansowanie modernizacji Szpitalnego Oddzialu Ratunkowego ze s$rodkéw funduszu
medycznego. A wigc realizacja procedur przetargowych. Potem zawarcie umow z dostawcami.
Dostawa zakupionego sprzetu i asortymentu w postaci aparatury medycznej. Wiemy wszyscy,
ze szpital otrzymal §rodki na poziomie 8.000.000 zt na modernizacje obszaru Szpitalnego
Oddzialu Ratunkowego, jak rdwniez obszaru wspotpracujacego z tym oddziatem, czyli zakupy
aparatury — sprzetu medycznego niezbednych do obstlugi pacjentéw. Tym jest bardzo cenna
inicjatywa — tomograf komputerowy, bo wreszcie szpital pozyska wtasny aparat, bo jak wiemy
— dzisiaj szpital bazuje na, na wspotpracy z firma, ktora ten aparat wstawita 1 go obstuguje.

Ponosi z tego tytulu dos¢ znaczne koszty. Mysle, ze to tez jest element, ktory moze poprawic
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rentowno$¢ dziatalnosci szpitala w przysztosci. Natomiast, co jest wazne, co jest wazne. W tym
punkcie nie mamy na dzisiaj jeszcze umowy podpisanej na dofinansowanie. W tej chwili nie
wiemy po wyborach, co si¢ wydarzy. Mamy nadziej¢, ze zostang utrzymane decyzje
poprzedniego rzadu w tej sprawie. Natomiast wiemy tez jaka jest sytuacja finansowa w
budzecie panstwa. Jezeli to si¢ uda utrzymac, to naprawde szpital zyska wiele i wtedy pozostaje
tylko zrealizowac tak, jak tutaj w pierwszym punkcie napisano, te zamierzenia. Nastgpna rzecz
— pozyskac srodki finansowe na niezb¢dne zakupy w innych obszarach dziatalno$ci medycznej,
w tym réwniez dziatalnosci pomocniczej. Tu jest kilka takich sytuacji, cho¢by punkt trzeci —
zakup nowego stolu operacyjnego na sal¢ operacyjng Chirurgii Urazowo-Ortopedycznej. W
okresie trzech tygodni jak jestem tutaj, pelni¢ swoje obowiagzki, ten stét ulegt najpierw awarii
sitownika, ktdra zostala sitami tu lokalnych firm, ktéry zostat naprawiony. Po czym po tygodniu
spalit si¢ silnik w tym stole. Wiadomo sg to stoly mechaniczne. Wymagaja roéznego rodzaju
regulacji. Obecnie naprawa tego, tego stotu to jest prawie 10.000 zt. Niestety ten stot juz jest
kilkunastoletni i wymaga po prostu wymiany. Jedna z ofert, ktorg otrzymali$my mowi o kwocie
180.000. Czekamy na konkurencyjne oferty. Na pewno beda trochg tansze. Firm polskich, bo
sa, mamy bardzo dobre firmy produkujace dosy¢ swietny sprzet. No i zobaczymy. Moze uda
si¢ taki zakup roztozy¢ tez w czasie, jezeli chodzi o jego sfinansowanie. Co, no, N0 umozliwi
nam w ogole dokonanie tej transakcji. Liczymy tez. Tutaj prosilem pana staroste o, o
ewentualnie wskazanie czy pomoc tez w rozmowach z firmami lokalnymi, ktore ewentualnie
chcialyby nas wesprze¢ tutaj jakos finansowo w zakupie takiego asortymentu. Dostawa dwdch
ambulansoéw dla zespolow ratownictwa medycznego jest to zakup finansowany ze srodkéw
Wojewody, od Wojewody Kujawsko-Pomorskiego, a zwigzany jest z tym, ze szpital przekazat
dwie karetki wyeksploatowane juz dla Ukrainy. No i bardzo wazna rzecz — mamy w tej chwili
nieczynny gabinet kardiologiczny. Praktycznie rzecz biorac gabinet mial przesta¢ istnie¢ z
koncem ubieglego tygodnia, bo jak, kiedy, kiedy zasiadtem na fotelu dyrektora szpitala,
otrzymatem na stot pismo, ktore do 15 pazdziernika zobowigzywalo nas do ostateczne;j,
wyrazenia ostatecznej opinii w kwestii, czy bedzie funkcjonowat czy nie. Wiadomo, zZe
problemem jest pozyskanie lekarza specjalisty do tego gabinetu, poniewaz no zaskoczyto mnie
to, zbyt krotko bylem, zeby zaja¢ si¢ ta sprawa. Poprositem Narodowy Fundusz Zdrowia o
prolongate tego terminu. Dostalem termin do konca roku. Mam nadzieje, bo juz pewne, pewne,
pewne dziatania podjatem, ze uda si¢ lekarza pozyska¢. Natomiast bardzo wazng rzeczg jest to,
zeby taka poradnia funkcjonowata na serio, a nie tylko w nazwie, no zeby ona miala tez
odpowiednie wyposazenie. Doktor, ktory przyjmowat do tej pory, pan doktor Kapczynski,
ktory wyjechat za granice niestety, korzystal z wlasnego sprzetu. Natomiast sprzet, ktory mamy

w szpitalu, no nie jest, jest sprzetem, ktory no, no jest juz wystuzony i tak naprawde jest tylko
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sztuka. Wiemy o tym, ze dzisiaj, dzisiaj potrzebujemy takiego sprzetu, takich, takich aparatur,
ktore faktycznie mogg stuzy¢ pomoca, a nie tylko by¢ na sztuke dla zasady, zeby odnotowac,
ze odbyta si¢ wizyta. Stad to tez bedziemy starali si¢ naprawia¢ i wzbogaca¢. W obszarze
informatyki wiemy o tym tak jak juz moéwitem, ze prowadzimy dziatania w zakresie
cyberbezpieczenstwa i naprawde ten szpital, sam si¢ na sobie przekonalem, no jest w tym
zakresie dobrze zabezpieczony, dobrze dziata informatyka, cho¢ w matym, w matym uktadzie,
ale preznie. Dotacja konsumowana z Narodowego Funduszu Zdrowia pozwolita nam
zabezpieczy¢ w odpowiedni sprzet. Niestety potrzebujemy tez srodkow na oprogramowanie.
Bardzo waznym elementem funkcjonowania szpitala jest to, ze posiadany przez szpital system
zarzadzania szpitalem HIS, czyli system Eskulap jest systemem nieaktualnym. Nie mamy
najnowszej wersji tego systemu, a ta gwarantuje pelne, pelny peten sukces, jezeli chodzi o
integracje wszystkich systeméw wspomagajacych zarzadzanie szpitalem, chocby integracje z
laboratorium, dlatego ze dzisiaj — mimo tego, iz obowigzuje zasada, iz prowadzimy
dokumentacje¢ w systemie elektronicznym i tylko — to jeszcze niestety w wielu obszarach, cho¢
mamy ich niewiele, ale no, no w wielu, w wielu dziedzinach jest jeszcze ta dokumentacja
prowadzona w formie papierowe;j. Jest to rzecz, ktéra no jak najszybciej wymaga poprawy i, i
likwidacji po to, zeby spetni¢ wszelkie wymogi jakosciowe, do ktoérych nas zobowigzujg akty
prawne. Chciatbym tez zintegrowac system zarzadzania szpitalem z — tak jak mowitem — z
laboratorium, ale tez z systemem zarzadzania czgs$cig szarg, czyli w tym przypadku jest to
firmy: Comarch, Optima w celu prowadzenia badan, analiz medycznych i ekonomicznych. W
tym celu, poniewaz w szpitalu nie funkcjonuje dziat kontrolingu, chcg nawigza¢ wspotprace z
firmami, ktére znam na rynku, z ktorymi wspotpracowatem, ktére owocowaty bardzo dobrymi
efektami ekonomicznymi. Takie firmy zazwyczaj funkcjonuja w oparciu o, czy wynagrodzenie
ich jest prowizyjne z osiagnigtych efektow. A wigc, jezeli maja by¢ efekty, to ja chetnie zaptace
wynagrodzenie takim firmom. Migdzy innymi tez zglosila si¢ do mnie firma Formedis, o ktorej
mowitem w kontekscie programu naprawczego. Ta firma w tej chwili pracuje w obszarach
naprawy System, funkcjonowania Szpitalnych Oddzialéw Ratunkowych i1 tam roéwniez jest
wynagrodzenie prowizyjne. Z informacji, ktore otrzymatem od tej firmy, bardzo wysoki wzrost
rentownos$ci oddzialu dzigki dziataniom porzadkujacym, naprawczym. Wiadomo, ze SOR-y
wszedzie majg problem. Po, podstawowym problemem SOR-u jest to, Zze nie ma lekarzy
medycyny ratunkowej w systemie. Jest ich po prostu za mato. Wielu z nich majac t3 medycyny
ratunkowg nie chce pracowa¢ w SOR-ach. Wielu z nich zmienia specjalizacje, bo jest to
dziedzina bardzo niewdzigczna i1 skutkujgca wieloma problemami przede wszystkim. A
wiadomo, ze lekarze tez dzisiaj chca zy¢ w komforcie 1 by¢ bezpieczni, jezeli chodzi o, o

zdarzenia niepozadane. Dlatego, dlatego tutaj no jest duzy problem, nad ktorym tez bedziemy
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pracowali. No i chcialbym jeszcze zminimalizowaé obieg, obieg informacji i dokumentow w
formie papierowej w szpitalu, bo jest tego bardzo duzo, a to tez sg koszty i to jest tez ekologia,
mowigc ogdlnie. Wszedzie juz w zasadzie. I tam gdzie pracowalem w poprzednich jednostkach
tez wdrazalem systemy elektronicznego obiegu dokumentéw. PodjeliSmy juz rozmowy w tej
sprawie z informatykami z firmg zewnetrzng. Z firma, ktéra generalnie obstuguje tutaj system
Eskulap, bo, bo, bo ona tez dysponuje takim systemem i tatwiejsza bedzie tez integracja nowych
systemoéw z nim. Takze to jest tez nasz cel, zeby ogranicza¢ koszty i usprawniac¢ proces
zarzadzania szpitalem. No i obszar organizacyjny. Tak jak powiedzialem, zastepca do spraw
medycznych etatowy. Oczywiscie ja zdaje sobie sprawe, ze nie mogac zapewnic
satysfakcjonujacych, satysfakcjonujacego wynagrodzenia chociazby takiemu cztowiekowi,
jestem w stanie zatrudni¢ go w taki sposob, zeby speinil swoja rolg na miejscu w takim
wymiarze, w jakim jest to niezb¢dne, poniewaz szpital nie jest kolosem, poniewaz szpital nie
ma 30-40 oddziatéw tylko 5-6, wigc jesteSmy w stanie to zorganizowac efektywnie i, 1 tak, ze
wszystko, co jest nam potrzebne, bedzie zapewnione. Oczywiscie ja jestem wdzieczny i, 1, 1, 1
mam peten szacunek dla, dla pana doktora Cherifa, ktéry w tej chwili pelni ta funkcje. Ale
mysle, ze on tez jest Swiadom tego, ze jako chirurg i ordynator Oddziatu Chirurgii ma szereg
zadan w tym obszarze do zrobienia i1 chcialbym, Zeby si¢ na tym modgl skupi¢, mogl tez
zwigkszy¢ efektywnos$¢ i rentownos$¢ tego obszaru i przede wszystkim pozyska¢ chirurgéw do
wspoélpracy, na czym tez pracujemy. Wystalismy promese¢ do, do Ministerstwa Zdrowia na
pozyskanie chirurgéw, ktdrzy pracuja w innych osrodkach. Sa to chirurdzy ze Wschodu, ale
juz tutaj pracuja w tych osrodkach i sg dos§wiadczonymi, jezeli chodzi o, o, 0, 0, 0 dzialalno$¢
w zakresie, w systemie ochrony zdrowia. Takze jest to niezbedne zeby, Zzeby, zeby po prostu
ten oddziat miat mozliwos¢ dalszego funkcjonowania 1 mogt tez zwigkszaé liczbe procedur,
ktore realizuje. Rowniez, i to jest bardzo wazne, zwigkszy¢ zaangazowanie szpitala w systemie
ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. Tak jak mowitem, system rentowny, nielimitowany, po
okresie kazdego kwartatu, ewentualne nad limity sg wyptacane przez Narodowy Fundusz
Zdrowia. Tu trzeba jak najbardziej dotozy¢ staran, zeby wszystkie gabinety funkcjonowaty jak
najbardziej preznie 1 otworzy¢ gabinet kardiologiczny, a jezeli uda si¢ mi ta operacja, ona musi
si¢ uda¢, mam, mam nadziej¢ tylko, ze jak najszybciej, pozyskania lekarza do zastgpcey, to
rowniez bedzie to specjalista, ktéry moze otworzy¢ dodatkowy zakres, ktorego na dzisiaj w
szpitalu nie mamy, a wigc Dermatologi¢ 1 Alergologi¢. Sg to tez choroby, ktore wymagaja,
wymagaja uwagi. Uruchomienie Poradni K i Gabinetu Ginekologii Jednego Dnia, czyli w
obszarze po potoznictwie. Tam jest zorganizowany juz ten gabinet. Natomiast w tej chwili
rozmawiamy z lekarzami, ktérzy mogliby no podpisa¢ z nami umowe wspotpracy. Bo wiem,

ze tutaj wskutek rozwigzania tego obszaru Ginekologii i Potoznictwa nastgpity pewne sytuacje,
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ktore utrudniajg nam. To niemniej mamy na — mowiac brzydko na celowniku — lekarzy, ktorzy
no wyrazajg akces wspotpracy, pewnie chodzi o dogranie kwestii formalnych, finansowych i,
1, 1 to ruszy. Takze mamy wielka nadzieje, ze uda si¢ to szybko pobudzi¢. Co jest wazne? Ten
szpital 1 oddzialy funkcjonujagce w nim nie dysponuja sekretarkami medycznymi. Dzisiaj
sekretarka medyczna jest waznym elementem funkcjonowania systemu, szczeg6lnie dlatego ze
lekarze zaabsorbowani pacjentem nie majg czasu na rzetelne prowadzenie dokumentacji, co jest
ich obowiazkiem 1 powinnoscia. I to jest tez elementem kontroli ze strony NFZ-tu i moze by¢
tez elementem duzych problemow dla szpitala, szczegdlnie w zakresie dziatan
projakosciowych. Dlatego zeby pobudzi¢ tutaj to i, i doj$¢ wreszcie do, do, do tego, o czym
mowitem, czyli likwidacji papieréw, mowigc brzydko. Papierdw, czyli elektroniczna
dokumentacja medyczna w 100%. No musimy wspomoc tych lekarzy w tym obszarze i dlatego
planuj¢ tutaj akurat przy wykorzystaniu personelu zewnetrznego reorganizacji, czyli to, co w
ostatnim punkcie: ,,Sekcji statystyki dokumentacji 1 rozliczen z NFZ” przeniesienie czg$ci
potencjatu pracownikdéw, bo tam jest, az pigcioro pracownikéw. Ja tyloma pracownikami
obslugiwatem szpital majacy 35 oddziatow i 2.000 pracownikow. Takze mysle, ze tutaj przy
naszym, naszej wielkosci szpitala mozemy $miato ten potencjal wykorzysta¢ wiasnie na, na
zasilenie oddziatow sekretarki, sekretarki medycznej. To jest kolejne z zadan, ktore stawiam
przed soba. Utworzenie dzialu organizacji promocji 1 zarzadzania jakoscig. To, co
powiedziatem na poczatku. Szpital ma by¢ widoczny, szpital ma zy¢, a ludzie — pacjenci, ktorzy
korzystaja z naszych ustug maja wiedzie¢. Oni nie maja si¢ zastanawiac si¢, czy ja w tym
szpitalu moge pdj$¢ tam, w ogole czy jest jakis lekarz, czy, czy funkcjonuje taki czy inny
oddziat. Pacjenci musza wiedzie¢, co jest w szpitalu, jaki zakres §wiadczen jest udzielany, w
jakich godzinach i, i do jakiego lekarza moga si¢ dosta¢. Jednoczesnie jakie prowadzimy
dziatania w celu podniesienia jakosci, zwigkszenia zakresu dziatalnosci no i przede wszystkim
ogolnie pojetej satysfakcji pacjenta. Pozwolitem sobie tutaj wstawic taki, taki akapit, w ktorym
opisatem, wyciggnatem troszeczke z ustawy nowej o jakosci takie istotne elementy. Jednym z
nich jest autoryzacja. Do konca pierwszego kwartalu przysztego roku musimy wystgpi¢ do, na
dzisiaj jest to Dyrektor Oddzialu Narodowego Funduszu Zdrowia, o udzielenie autoryzacji
szpitalowi. Co to jest autoryzacja? Jest to jakby certyfikat potwierdzajacy zdolno$¢ szpitala do
funkcjonowania i do posiadania kontraktu na udzielanie swiadczen z Narodowym Funduszem
Zdrowia. Bez tego praktycznie nie ma mozliwosci funkcjonowania szpitala. Bo jak nie
bedziemy finansowani przez NFZ, to, to znikad pieni¢dzy na Zycie nie zdobgdziemy. NFZ jest
najwazniejsza w tym momencie, najwazniejszym elementem, jezeli chodzi o dofinansowanie
naszej dziatalno$ci. Na system, oprocz, na system projakosciowy w opiece zdrowotnej 1, 1

system bezpieczenstwa pacjentow przede wszystkim, oprocz autoryzacji sktada¢ si¢ bedzie
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wlasnie wewnetrzny system zarzadzania jakoscig bezpieczenstwa. To jest rzecz, ktoéra jest
niezbedna z punktu widzenia opis, opisania i wdrozenia w zycie procedur jako$ciowych we
wszystkich obszarach dziatalnos$ci szpitala. Te procedury muszg by¢ zarowno na papierze, jak
i wdrozone w zycie. Bez tego, a, a to bedzie podlegato okresowej ocenie i w przypadku
niespelniania no tych, tych warunkéw po prostu szpital straci kontrakt, straci zdolnos¢ do
dziatania. Jezeli chodzi o akredytacje no to tutaj juz, juz wigksza, wigksza skala obowigzkow.
Na razie skupitbym si¢ na autoryzacji, spetnieniu podstawowych obowiazkow. Jezeli bedziemy
przygotowani w tym obszarze, b¢dziemy mysleli o akredytacji. Chciatbym tez wejs¢ na wyzszy
poziom referencyjny. Bedziemy tutaj patrzyli z pierwszego na drugi. To tez podniesie nam
wspotczynnik finansowania z NFZ-u. No i rejestry medyczne. Wszystko, co jest niezbegdne, co
zwigzane jest z wydarzeniami, z rejestrem zdarzen niepozadanych, z zakazeniami
wewnatrzszpitalnymi. Wszystko, co winne si¢ rejestrowac. Nie ma takich cudow, ze w szpitalu
nie ma zakazen. Jezeli ktorykolwiek podmiot sprawozdaje swoja dziatalno$¢ z monitorowania
zakazen szpitalnych i pisze, ze w szpitalu nie byto zakazen— to znaczy, ze ktamie. A sg takie.
To byl, to jest po prostu niemozliwe, zeby nie byto. Oczywiscie, zakazenia, jezeli wystepuja,
musi by¢ odpowiednia profilaktyka tych zakazen i to jest ten cel, ktory trzeba osiggnaé poprzez
te rejestry 1 wdrazanie dziatan naprawczych. Jakie sg plany, jezeli chodzi o, o to, co chcemy
oczywiscie wlasnymi sitami, przy moze jakim$ wsparciu, jezeli bedzie taka mozliwo$¢?
Oczywiscie bedziemy patrzyli na wszelkie kierunki mozliwe do wspotfinansowania, do, do
pozyskiwania Srodkow, jakie tylko beda. Liczymy na KPO w duzej mierze. Przygotowatem
takie zestawienie syntetyczne tego, co bysmy chcieli zrobi¢, czyli w budynku gtéwnym w tej
chwili trwajg prace. To troszeczke jest jakby nie nasza dziatka, bo przeciez korzystamy z ustug
laboratorium, ale to si¢ zadziato jeszcze przed moim przyjsciem do szpitala i niestety
zaabsorbowalo w duzym zakresie naszych pracownikéw, ktérzy juz dzisiaj mogliby
wykonywac¢ inne zadania. Na rzecz laboratorium analitycznego diagnostyki jest realizowana
ustuga w postaci remontu pomieszczen i tutaj obejmuje ona wszystkie branze budowlano-
elektryczne, wod.-kan. No mysle, ze w listopadzie uda si¢ to skonczy¢ i przystgpi¢ do
niezbednych prac, tak jak mowilem w SOR-ze. Przygotowania pomieszczen dla dziatu
organizacji promocji zarzadzania jakoScig — to W tym obszarze po pralni. Tam sg, istniejg
mozliwosci wygospodarowania. Adaptacja wneki budowlanej w gldéwnym budynku szpitala na
gabinet Naczelnej Pielegniarki. Naczelna Pielggniarka jest dzisiaj zlokalizowana przy dyrekcji.
Ja oczywiscie rozmawiatem z panig naczelna, bo nie pozwol¢ na to, zeby byla marginalizowana
jej rola i pozycja w szpitalu. I poprositem, zeby, bo sa jakie$ tam propozycje ze strony personelu
medycznego 1, i, i dziatu techniczno-gospodarczego, gdzie mozna by przygotowac odpowiednie

pomieszczenie, gdzie pani naczelna moglaby by¢ blizej swojego personelu, a jednoczesnie no
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zarzadza¢ w warunkach odpowiednich dla rangi tego stanowiska. I tutaj z panig naczelna
jestesmy oczywiscie do, domowieni, ze jezeli, znalezliSmy juz takie miejsce i mysle, ze bedzie
tadnie przygotowany i satysfakcjonujgco, satysfakcjonujacy, jezeli chodzi o, o warunkKi z tutaj
do zarzadzania tym swoim obszarem. Reorganizacja pracy rejestracji i triazu, to o czym
mowitem SOR, nocna §wigteczna opieka lekarska, remont pomieszczen po zlikwidowanym
oddziale ginekologicznym z adaptacja na potrzeby ZOL-u i dla pacjentow wentylowanych
mechanicznie. Tez moéwiliSmy o tym. Tutaj, jezeli chodzi o plac przy parkingu, tam mamy
zalecenie Sanepidu odno$nie magazynu odpadow medycznych i myjni wozkoéw. To musi by¢
zrealizowany jeszcze jak najszybciej, ale, ale jeszcze pewne rzeczy chcieliSmy zacza¢ w tym
roku. No niestety nie uda si¢, bo czekamy na ekspertyze. Ekspertyza ma by¢ w najblizszych
dniach. Co trzeba zrobi¢? I, i, i wtedy ocenimy, jakie beda niezbgdne naklady, zeby to
zrealizowaé. Jezeli chodzi o budynek ambulatorium, gabinetu ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej mamy tam archiwa zlokalizowane w trzech obszarach. W kazdym podmiocie,
w ktorym pracowatem do tej pory osobiscie zreorganizowatem archiwa w sposob tak. No bo
dzisiaj tej dokumentacji papierowej juz ma by¢ jak najmniej. Ale ona jest, jeszcze jest za stara
i ona wymaga niestety przechowywania przez odpowiednig ilo$¢ lat, ale zajmuje nam bardzo
duzo miejsca w kilku, w kilku obszarach i chcemy to skupi¢ w jednym, zeby$my mogli to zrobié¢
musimy to zbudowaé archiwum w stylu takim, jaki dzisiaj wymagane s3, nowoczesne oparte
na regalach jezdnych. To nie jest drogi system. Natomiast zapewnia nam mozliwos¢
zgromadzenia wszystkich zasobow archiwum w jednym miejscu i powierzchnia, ktora, ktora
tam jest zdecydowanie na to wystarczy, dlatego ze przy regatach jezdnych mamy, mamy
dodatkowg jeszcze powierzchni¢ do wykorzystania. Mianowicie korzystamy tylko z tej, ktora
jest niezbedna poprzez przesuwanie regalow w odpowiednie miejsce 1 dojscie do tych
dokumentdw, ktore nas interesuja, a archiwa tez wymagaja uporzadkowania. Jezeli chodzi o
budynek gléwny — parter: przebudowa SOR w cze$ci diagnostyczno, diagnostyczno-
obserwacyjnej. Tu chodzi o cze$¢ juz typowo SOR- owska, gdzie no jest tam bardzo duzy, duza,
duza ilos¢ pojedynczych matych gabinetdéw. Chcemy zrobi¢ przestrzen otwartg tak, zeby tam
po prostu tatwiej bylo si¢ poruszaé i zeby ten, ten SOR dziatat sprawniej. Tez wlasnymi sitami
oczywiscie. No i jest przewidziany remont 6 sal chorych w Oddziale Urazowo-Ortopedycznym,
ale to na koniec przysziego roku w zaleznosci od tego, jak bedzie ksztaltowata si¢ sytuacja
finansowa szpitala 1 mozliwosci sfinansowania. Co moze by¢ przeszkoda i trudnoscig w
realizacji naszych zadan? No przede wszystkim zadluzenie. Tutaj musimy caty czas mie¢ na
uwadze to, ze cokolwiek bedziemy chcieli zrobié¢, nie mozemy go powigkszac, a jednoczesnie
powinni$my je sukcesywnie zmniejszac, przede wszystkim zobowigzania wymagalne, aby nie

narazac szpitala na dodatkowe koszty zwigzane z egzekucja tych zobowigzan. Ujemne kapitaty.
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No to jest rzecz, na ktorg musimy si¢ pochyli¢, w jakikolwiek sposob rozwigzaé i doprowadzi¢
do tego, zeby na przyszto$¢ juz takie sytuacje nie powstawaty. Nie, nie, nie musieliby$Smy
obcigzac budzetu tutaj powiatu, a jednocze$nie moglibySmy ewentualnie liczy¢ na to, ze powiat
dofinansuje nas, ale juz w formie po prostu $wiadomej na konkretne cele i zadania. Brak
mozliwosci obnizenia kosztéw dziatalno$ci biezacej w obszarze zasobow personalnych.
Praktycznie przerostu zatrudnienia nie mamy, wrecz przeciwnie. No gdzieniegdzie nalezatoby
pozyska¢ fachowcow. Opieramy si¢ gldéwnie na fachowcach, bowiem chcemy, zeby o0soby,
ktore pracujg w szpitalu w obszarze, mowi¢ tutaj nie medycznym, no legitymowaly si¢ takimi
kwalifikacjami, ktore pozwolg im zarzadza¢ sprawnie bez koniecznos$ci zatrudniania jakie$
wigkszej ilosci 0sob, bo jedna sobie nie da rady. Mysle, ze tutaj dzisiaj nie ma takiej potrzeby.
Wiele rzeczy jest w outsourcingu i mozna tez kupowac ustugi na zewnatrz, jezeli jest taka
potrzeba. Takze gtownie potrzebujemy o0sob z kwalifikacjami i do§wiadczonych. Natomiast to,
ze nie funkcjonujg pewna, w podmiocie pewne obszary, no to dotyczy przede wszystkim tego,
tego 0 czym mowitem — czyli sekcji promocji organizacji. No i wymaga tez zasilenia sekcja
techniczno-gospodarcza, ale to glownie dlatego ze czeS¢ 0sob wykruszyta si¢ ze wzgledu na
uzyskanie uprawnien emerytalnych, a cz¢$¢ po prostu ze wzgledow zdrowotnych. I w tej chwili
mamy tez braki o, wérdd osob, ktore sg na dtugotrwatych zwolnieniach lekarskich. No i tutaj
musiatem to napisa¢ — ja wiem, ze to jest nie, niepolityczne i cigzko o tym moéwié, ale jezeli
chcemy mie¢ pelng informacje o tym jak, jak wyglada w tej chwili sytuacja szpitala mysle, ze
przynajmniej w tym miejscu warto o tym powiedzie¢. Musimy by¢ konkurencyjni, jezeli
chcemy pozyskiwa¢ kadrg. Mowig tu gtéwnie o kadrze medycznej, ale tez nie tylko. Dzisiaj
brakuje specjalistow we wszelkich dziedzinach. Zeby$my ta konkurencyjno$é osiagnel,
musimy oferowa¢ warunki przede wszystkim pracy, bo jezeli chodzi o ptacg to one s3 mniej
wigcej wiadomo, jak sie na rynku przedstawiajg. Natomiast warunki pracy, czyli odpowiedni
poziom, standard pomieszczen, standard wyposazenia, standard aparatury 1 sprzetu
medycznego. A jezeli chodzi o, o obszar dziatalnosci niemedycznej, no to przede wszystkim
warunki pracy w pomieszczeniach i komunikacji, tak jak mowitem, ten jeden sanitariat na 20
0sob jest to, 1 to jeszcze obojga pici, no, no to troszeczke nie, nieprzyzwoite bym powiedziat i
nad tym bedg, bede pracowat. Mysle, Ze musimy by¢ uczciwi wobec pracownika, bo pracownik
tez zasluguje na szacunek. A dzisiaj 1 tak jak moéwiliSmy wczesniej wszystko opiera si¢ przede
wszystkim na sprawnej zalodze. I tak w tym kierunku idac bede chciat zarzadzaé tym
szpitalem. OczywiScie optymalizacja rozliczen, to co mowitem, za chwile, w przysztym
tygodniu przeprowadzimy audyt. Jezeli wyjda nam te sprawy, ktore podejrzewamy, to bedzie
to obszar, ktory w sposob optymistyczny bedziemy mogli zreformowac, czyli optymistycznie,

czyli znadziejg na to, ze pojawig si¢ wyzsze Srodki w przysziosci, bedzie wzrastal lepiej ryczatt
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1 tez bedziemy efektywniej zarzadzali rozliczeniami, czyli tym samym kosztem uzyskiwali
wigksze przychody badz optymalizowali wtedy koszty na osiggnigcie tego, co mam do tej pory.
Zwigkszenie kontraktu z NFZ. No jest to niezbedne, ale to wlasnie wymaga tez wtasciwej
statystyki medycznej. Zmniejszenie kosztow diagnostyki obrazowej. Dostatem raport od, od
zastepcy medycznego. Bardzo duze koszty diagnostyki. Ta diagnostyka powinna by¢
prowadzona na, na poziomie ambulatoryjnej opieki specjalistycznej. Niepotrzebnie obcigza si¢
SOR takimi kosztami. Niepotrzebnie obcigza si¢ oddziaty. Natomiast, tak jak mowitem, zakup
nowego tomografu komputerowego na pewno powinien poprawic sytuacje w obszarze. Zreszta
tam jest nie tylko tomograf. Tam jest cyfrowy aparat rentgenowski z zawieszeniem sufitowym,
jest aparat USG, a wiec caly obszar diagnostyki obrazowej. Powinni§my mie¢ juz w swoich
rekach i zarzadzac tym tak, zeby$my uzyskiwali z tego zarowno dodatkowe przychody, jak i
tez minimalizowac koszty, ktore dzisiaj ponosimy na firme¢ zewngtrzng. Nadzor nad zleceniami
badan z zakresu diagnostyki laboratoryjnej zlecanych z oddziatu w szpitalu. Pracujac wiele lat
w tym obszarze, w tym, tym, w tym systemie wiem, gdzie te oszczgdno$ci mozna osiggna¢ i
jak to zrobi¢. Ale to jest zadanie dla dyrektora medycznego na przysztos¢. No i nawigzanie
wspOtpracy z firmg konsultingowa. Jest firma o nazwie SGA, o ktorej mowitem, ze
wspoOtpracowalem z taka; ktéra oprocz tego, ze tez optymalizuje rozliczenia z NFZ, a wigc
raporty przez, przed przestaniem do NFZ-u sg kontrolowane przez tg firm¢. To przede
wszystkim rozmawia z kierownikami oddzialow o tym, jak moga optymalizowaé swoja
dziatalnos$¢ zarowno w zakresie rozliczen jak i co robié, zeby kazda procedura byta, mogta by¢
rozliczona na wyzszym poziomie efektywniej, a w efekcie tez przeprowadzac ja takimi
srodkami, zeby nie powodowala strat na dzialalnosci szpitala 1 oddziatu. I mysle, ze 1 tak
przekroczylem swoj czas. Zameczytem troszeczke panstwa. Przepraszam. Ale to ten pierwszy
raz. Nastepny raz postaram si¢ to zrobi¢ krocej. Mysle, ze juz nie bedzie tez tylu obszarow,
ktore beda wymagaly naprawy. Pojawig si¢ oczywiscie nastgpne, ale bedg si¢ starat, zeby byto
ich jak najmniej. Takze dzigkuj¢ za uwage. Jeszcze raz mi byto milo pierwszy raz przed
panstwem wystapi¢. I bede juz w tej chwili tylko staral si¢ raportowac to, co mamy tylko 1
wylacznie dobre w dzialaniu, w Zyciu tego szpitala”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,bardzo dzigkujemy panu prezesowi,
panu dyrektorowi. W, pewne rzeczy nam pan u$wiadomil, o ktoérych moze nie do konca
wiedzieliSmy, ale przede wszystkim wlat pan troszeczke optymizmu. Bo mysle, ze wszyscy z
uwagg wyshuchaliémy tego, co chce pan zmieni¢, co mozna zrobi¢ w do$¢ krétkim czasie, co
przetozy si¢ na finanse tego szpitala. No jesli chodzi o, o sprawe dokapitalizowania, no to, to
jest sprawa przyszto$ci pewnie teraz znowu rady, ale pan dyrektor na pewno tez juz zdazyt sie

zorientowac, ze tutaj z samorzady z terenu naszej, naszego powiatu réwniez wspieraty
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finansowo. Byty zakupy réznego rodzaju sprzetu tez do szpitala i mysle, ze warto podjac ten
trop 1 warto wspotpracowac z samorzadami, poniewaz wiadomo wszyscy mamy w tej chwili
nielatwe zadanie, jesli chodzi o konstruowanie budzetu na przyszty rok, ale zdrowie jest
naprawde, zdrowie 1 o§wiata, edukacja to sg takie priorytety, ktorych nie mozna odktada¢ w
czasie. Jak to mowia, drogi nawet troszeczke moga poczekac, moze jest to niepopularne to, co
powiem, ale zdrowie nie poczeka. Takze tutaj zyczymy panu dyrektorowi naprawde, na pewno
w miar¢ szybkiego zrealizowania tego, co pan zamierza, bo powiedzialabym pomysty sa
niektore takie dos¢ chyba mozliwe do szybkiego wprowadzenia. Jest to tylko kwestia dobre;j
organizacji, pokierowanie ludzmi, czy jaki$ tam matych naktadow, ale liczymy rowniez na
srodki z KPO i rzeczywiscie te duze zadania inwestycyjne powinno si¢ uda¢ zrealizowaé no w
przeciaggu powiedzmy roku czy dwoch lat i bytoby to z korzy$cia, a podniesienie poziomu
referencyjnosci szpitala to tez jest bardzo, bardzo wazne. Bo, bo w zasadzie wielu pacjentéw z
SOR-u jest wywozonych szybciutko do Bydgoszczy, a mogliby by¢ leczeni, wyleczeni na
terenie naszego, na naszego szpitala. Takze. Ja ze swojej strony — mysle, ze wtedy chyba
wszyscy zyczymy powodzenia w realizacji tych zamierzen. No naprawd¢ z duza uwaga
wystuchali$my tego i, i cieszy nas pana wybor na to stanowisko. Zyczymy powodzenia”.

Pan Maciej Hoppe Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie — ,,bardzo
dzigkuje”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,czy kto§ ze strony wysokiej rady
chcialby? Bardzo proszg, pan radny Henryk Poptawski. P6Zniej pan radny Krzysiu Napierata™.

Radny Henryk Poplawski — ,,pani przewodniczaca, wysoka rado, panie starosto, panie
prezesie. Krasomowca jest on bardzo dobrym. Erudytg — mysle, ze wielu wystepujacych tutaj
mogloby si¢ u pana uczy¢, jak sprzeda¢ dobrze wiadomosci, bo rzucil nam pan taka dawke
informacji skondensowanych, ze jest nad czym$ mysle¢ i nad czym si¢ zastanawiaé, jest co
przerabiaC. Przedstawit pan troszke przebieg swojej kariery zawodowej. To jest rzecz, ktora
bardzo mocno dziata na panski plus. Obaj wiemy, ze zarzadzanie nie jest sztuka tatwa.
Powiedzialbym, Ze jest to sztuka, naprawde sztuka. Zarzadzanie w dziedzinie, w ktorej pan si¢
porusza to tu moze si¢ pan na wojskowa przesztos¢ przydac, bo to jest stapanie po minie, po,
po polu minowym. Pan musi nieZle manewrowac, zeby tam nie polec. Wszyscy wiemy rowniez,
7e pewne rzeczy maja warto$¢ niewymierng i chodzi mi tutaj o umiejetnos¢ poruszania si¢ w
srodowisku. Z takim doswiadczeniem ma pan zapewne bardzo wiele kontaktow w réznych
dziedzinach tej dzialalno$ci medycznej, no bo to nie sposdb nie miec. Jezeli wytrwat pan w
Grudziadzu, no to pan musi mie¢ taka grubg skore. No to tez si¢ nie da inaczej. A, to trzeba
przej$¢ szkote zycia. Wszyscy, ktorzy zarzadzali jednostkami zadtuzonymi wiedzg, o czym

mowimy. To jest ciggle tatanie dziury. To jest przecigganie tej zbyt krotkiej kotdry z jednego
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miejsca na drugie. No peten szacun, ze Pan tak dlugo tam wytrzymal. Dokonywanie
jakichkolwiek zmian w strukturach, ktore funkcjonuja przez dtuzszy czas tez nie jest tatwe.
Ztama¢ pewne stereotypy, przekona¢ zespot do innego nastawienia, do innego podejscia —
czesto natyka, napotyka si¢ na mur niecheci. Nawet jezeli to jest uzasadnione. Jezeli to jest z
korzys$cig dla tego zespotu, tez czasami trudno jest ten zespot przekonaé. Kolejny, trudny.
Mowit pan duzo na temat sytuacji szpitala, finansowej. Przedstawit pan bilans — co prawda nie
panski; nie pan go opracowywat. Ale tam tez nie jest tak do konca negatywny ten wydzwigk,
bo jezeli spojrzymy na przyktad na zobowigzania krétkoterminowe w perspektywie 3 lat nawet,
bo tam byt *21, ‘22 rok. Byty bardzo poréwnywalne warto$ci — ponad 11 milionéw. Ten rok
prognozuje pan, ze powinien na tym samym poziomie wypasé, czyli catkiem niezle. No jest
strata. Bez watpienia strata jest. Ale my juz z takimi stratami tutaj sobie radziliSmy. Tu
nastawienie zarzadu powiatu, rady powiatu w stosunku do szpitala zawsze bylo bardzo
pozytywne. To sg pewne warto$ci, ktore sg warto$ciami podstawowymi, ale zdrowie nalezy —
jak pani przewodniczaca, stusznie powiedziata — to jest jedna z tych rzeczy, ktore czekaé nie
moga. Tym si¢ trzeba zajmowac. Ja mam nadzieje¢, taka szczera nadziejg, ze te kartony, ktére
byly rozdawane w kampanii wyborczej, ze cz¢$¢ si¢ z nich zrealizuje i ze akurat w panskim
przypadku ten karton nabierze wartos$ci realnej. To byloby z korzysciag dla nas wszystkich. To
byloby z korzys$cia dla placowki, bo zakup czy to tomografu czy rentgena i obstugiwanie go we
wlasnym zakresie, nie placenie haraczu dla firmy, ktéra wstawila taki sprzet. No to juz jest
bardzo wymierna korzys¢. Jasne. Jezeli nie ma si¢ pienigdzy na wiasny sprzet, to ratuje sie
korzystajac z tego, co mozna Wynajac, ale wiadomo, ze kazdy wynajem no nikt nie robi tego
charytatywnie. To jest robione dla biznesu. Wigc, jezeli firma ma biznes w tym, zeby
wynajmowac dla szpitala, tym bardziej szpital powinien mie¢ biznes w tym, zeby mie¢ swoj
sprz¢t. Bardzo sluszne zalozenie. Mam nadzieje, Ze te zatozenia, ktore pan przedktadat, bo ja
sobie to przedtem do$¢ doktadnie zapoznatem si¢ z tym, wigc dlatego tez nie odwracatem sie,
bo stuchatem, jak pan to sprzedaje. Jezeli te zalozenia w 50% si¢ zrealizuja, to juz bedzie
dobrze, bo sg ambitne. Zostaje tylko zyczy¢ wytrwatosci 1 zeby$Smy za rok — moze juz nie w
tym sktadzie, bo mi si¢ tez wymienimy, nas, nas tez wymienig. Czg$¢ pewnie zostanie, ale
zyczylbym 1 panu, i tym, ktorzy tu siedza, zeby za rok, za dwa i jak begdzie pan potrzebowat
odnowienia kontraktu na tych pare lat, zeby w tej samej atmosferze takie spotkanie mogto si¢
odby¢. Wszystkiego dobrego™.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,bardzo prosze, pan radny Krzysztof
Napierata”.

Radny Krzysztof Napierata — ,,pani przewodniczaca, wysoka rado, panie dyrektorze.

Zaczng¢ od przeprosin miedzy tutaj Stasiem, a przepraszam. Metryke zmienitem. Tutaj kolega
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tez. Natomiast do pana dyrektora mam takie pytanie. 30 par¢ lat temu na osiedlu bywato, ze
mieszkaniowym jest jeden, dwa telefony. Jesli chodzi osoba i wzywamy karetk¢ pogotowia z
tego telefonu, karetka przyjezdza po dwoch/ trzech minutach. Dzisiaj my mamy takie dwa
zdarzenia z Janowca. Bardzo nieprzyjemne. Ja tak troszeczke¢ emocjonalnie do tego podchodzg,
bo mieszkancy sg bardziej zainteresowani tym, jak szybko kto$ zareaguje w razie na przyktad
ustania akcji serca — tak jak mialo to w tym tygodniu u nas w szkole. Byla taka historia i
przyjazd karetki po blisko 30 minutach, no to jest po prostu jakie$, nie wiem, dziwne. Pacjent
chciatby si¢ czu¢ bezpiecznie. Odejmujac te akcje promocyjne wlasnie moze gdzies§ tam bySmy
zwrocili uwage na to, na ten czas reakcji. Tutaj jak Komendant Strazy Pozarnej sktada
informacje, to jednym z punktéw jest wykazanie si¢ jak gdyby czasem reakcji. Ten czas reakcji
jest chyba dla pacjentéw najwazniejszy i gdzie$ tam uwzgledni¢ w tym zarzadzaniu, bo ja nie
wiem, kto odpowiada za ratownictwo medyczne, za ten wyjazd karetek pogotowia, ale uwazam,
ze trzeba by bylo po prostu co$ zmieni¢. Bo tutaj to jest. Pacjenci czuja si¢ po prostu no nie
wiem lekko oszukani. Mozna nawet, moze wigcej niz oszukani. Dzigkuje”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Btajet — ,,prosze bardzo panie dyrektorze”.

Pan Maciej Hoppe Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie — ,,bardzo
dzigkuje. Odpowiadajac na to pytanie w kwestii, kto zarzadza Zespotami Ratownictwa
Medycznego. Sytuacja jest taka, ze te zespoty sa, jezeli chodzi o utrzymanie, na stanie szpitala.
Czyli my te zespoly organizujemy, my karetki wyposazamy, zakupujemy, Serwisujemy,
ubezpieczamy, tankujemy. A wiec wszystko, co jest zwigzane z funkcjonowaniem tego zespotu
do momentu, w ktorym trzeba go uzy¢. Gdy niestety samo uzycie zespotu, to juz jest gestia
wojewody ijego organdow. Tam, tam dziata Zespot Zarzadzania Kryzysowego, Zespot Centrum
Powiadamiania Ratownictwa 1 te zespoly w tym zakresie podlegaja tamtejszej jurysdykcji.
Dlatego my tych zespoldw nie mamy prawa wykorzystywac. One nie wykonuja naszych
polecen. One wykonuja polecenia organow wojewody, a jezeli jest zgtoszenie na 112 — tak jak
pan radny stusznie zauwazyt — to, to jest to zgloszenie wtasnie w tamten punkt 1 oni decyduja.
My nie mozemy tego zespolu uzy¢ z wlasnej inicjatywy. Ewentualne zespoty, ktorymi my
dysponujemy, przepraszam, to jest Zespol, Zespot do Transportu Wewnetrznego Pacjentow
pomiedzy, w trakcie, kiedy wymagaja pacjenci przewozu migdzy osrodkami, podmiotami
leczniczymi w trakcie leczenia czy odwiezienia do domu, czy przewiezienia na jakiekolwiek
badania specjalistyczne do szpitala w Bydgoszczy, czy takie, takie sytuacje zwigzane z juz
pacjentem hospitalizowanym juz, ale pacjent, do ktérego udaje si¢ Zespot Ratownictwa
Medycznego nie jest pacjentem szpitala. Stad no te zespoly dziataja do momentu oddania
przekazania pacjenta cho¢by do, do Szpitalnego Oddziatu Ratunkowego. A na tym konczy si¢

ich, ich — jezeli chodzi o kontakt ze szpitalem — rola, a potem dalej jadg inne cele skierowane
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przez wojewode, bo tutaj no oczywiscie ja, ja zdaje¢ sobie sprawe. Jestem za tym, zeby
podkresla¢ ta kwesti¢ czasu, ale tutaj czgsto rozbija si¢ tu o to, jak te zespoly sa
wykorzystywane, ktore z tych zespotow sg bardziej intensywnie, ktore mniej. Ja miatem
sytuacje¢, akurat w Grudzigdzu byta karetka o najwickszej intensywnosci w catej Polsce
wezwan, dlatego stworzono dzigki temu dodatkowy Zesp6t Ratownictwa na terenie
Grudziagdza. Natomiast tutaj mamy trzy zespoty. Tam byto 7. Zostat stworzony 8. Tutaj sg trzy.
Kazdy dziata w swoim obszarze, ale jest taka tez sytuacja, ze jezeli jest uzyty jeden zespot, a
wolny drugi to nawet mimo tego, ze mam on dalsza droge dojazdu to, z tego co wiem,
ratownictwo, system ratownictwa dziata. Takze powiadamia si¢ ten zespot, ktory jest akurat on.
Oczywiscie z tego obszaru dziatania, a mamy tylko 3 zespoly tutaj. Nie wiem, jakie jest
natezenie w tej chwili, jakie sg sytuacje niepozadane z tym zwigzane. No jezeli jest — tak jak
pan radny moéwi — no to, no to jest to jakis znak, ze, ze trzeba co$ w tym zakresie zmieni¢. Ale
to mozemy tylko powiadamia¢ wojewode, ewentualnie zastanawia¢ si¢ nad sensem
uruchomienia kolejnego zespotu, jezeli trzeba. Dzigkuj¢ bardzo™.

Przewodniczgca Rady Powiatu Jozefa Blajet —,,bardzo dzigkuje¢ panu dyrektorowi. Czy
jeszcze pan radny Wiestaw Kubkowski, pdzniej pani radna Grazyna Janicka. Bardzo prosze w
takiej kolejnos$ci”.

Radny Wiestaw Kubkowski — ,,pani przewodniczaca, wysoka rado. W punkcie tych
obrad mamy w zasadzie informacje Dyrektora Szpitala, jak rdwniez na temat dzialalnosci
spotki w roku ubieglym. Rozumiem, ze pan dyrektor jest od niedawna, od 3 tygodni.
Sprawozdanie, ktore zostalo nam przedstawione jako radzie do zapoznania si¢, nie byto
stworzone przez pana dyrektora 1 jakby no nie ma pan dyrektor tutaj zadnego obowigzku
odnoszenia si¢ do treSci w nim zawartych. Nie mniej jednak to nie jest tak, ze zaktad z chwila
przybycia nowego prezesa, nowego dyrektora zaczyna funkcjonowac od nowa. Ta ciaglo$¢ jest
zachowana. Prositbym o odpowiedZ na pytanie, jak pan dyrektor zaopatruje si¢ na pewne cele
inwestycyjne, ktore zostaly przedstawione jeszcze przez poprzedniego dyrektora do realizacji
— nie powiem, ze w tym roku, bo te cele si¢ za spotka ciggng od paru lat, one, one byty, byly w
planach na rok 2021. Czg$¢ z nich zostata zorganizowana, czg$¢ nie. Przeszty jakby w tej
informacji za rok 2022 jako cele nadal do realizacji. Czy pan — tak jak to — widzi gdzie$
mozliwos¢ kontynuacji i potrzebe kontynuacji dziatalnosci zaktadu w tym zakresie?”

Pan Maciej Hoppe Prezes Paluckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie — ,,Szanowni
panstwo. Ja nie do konca by¢ moze jestem zorientowany o jakich celach méwimy, dlatego ze
w wykazach, ktore otrzymalem 1 zestawieniach, ktore przygotowano mi ze strony
pracownikoOw, mam zadania, ktore byty realizowane, o ktorych méwitem ewentualnie oraz te,

ktore sg nakreslone na teraz i na lata przyszte. Mowimy tez o roku ’23, czyli mam te dziatania,
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ktore zostaty ujete w ewidencji i1 ksiggowej szpitala jako zakupione, zrealizowanie dzialan w
zakresie zakupu i powigkszenia ilosci $rodkow trwatych, czyli macierzy, jezeli chodzi o
informatyke, myjnie, jezeli chodzi w ogdle o calg inwestycje, sterylizatornig, serwery no to
réwniez konstrukcje garazu blaszanego dla, zorganizowano przydziat techniczno-gospodarczy.
Dwa ambulanse, ktore zostaty zakupione to byta pilna taka, taka sytuacja zwigzana z oddaniem
tych karetek, a jeszcze nieotrzymaniem srodkéw od wojewody czy, czy sprzgt medyczny dla
poradni medycyny pracy — czyli spirometr. Mamy tu jeszcze —no to, co moéwitem — sterylizator
1 myjnia oraz ambulanse, ktore bedg realizowane 1 w tej chwili sg rozpisane przetargi. By¢
moze nie wiem o czyms$, o, 0, co jest zawarte w pana radnego pytaniu. Moze, moze
poprositbym”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,bardzo prosze kolego Wiestawie”.

Radny Wiestaw Kubkowski — ,,ja rozumiem, Ze pan prezes moze nie zna¢ tresci tego
sprawozdania. Ja pozwole sobie przeczytac te, te, ktore cele jakby najwazniejsze na najblizsze
lata. No pilne, wigc pewnie nawet nie na lata, tylko gdzie$ najblizsza jakas$ przysztos¢ widziat
poprzedni dyrektor z prosba o ustosunkowanie si¢ jak pan dyrektor widzi, widzi celowos¢ i
mozliwos¢ realizacji tych celow. To, o czym pan dyrektor wspomniatl — czyli modernizacja
centralnej sterylizatorni poprzez wymiang dwoch stabilizatorow parowych z systemu
monitorowania, myjnia przelotowa, myjnia — dezynfektor do sprzetu anestezjologicznego.
Uzasadnienie w dwoch ostatnich latach — duza awaryjnos¢. Koszty naprawy powoduja pilnosé
wymiany. Wymiana agregatu pradotworczego. Ta sprawa si¢ ciggnie lat kilka. To jakby jest
zawsze w planach na nastgpne jakby rok przechodzi, poniewaz sa to plany, plany i do tej pory
niezrealizowane. Natomiast sprawa jest jakby wazna, jesli chodzi o zdrowie 1 zycie, zycie
pacjentow. Poprzedni dyrektor raportowal, ze w przypadku braku funkcji automatycznego
przeltaczania 1 kiedy dochodzi do zaniku doptywu energii elektrycznej, czas przelaczenia trwa
okoto pot godziny. No w przypadku, gdzie ten prad jest potrzebny, no jest to zagrozenie zycia,
zycia ludzkiego jako, jakiego, takiego urzadzenia. Nastepny punkt — wymiana Sieci
wodociggowe] w tak zwanej starej czesci szpitala. Wykonanie rezerwowego zrodta zasilania w
cieplo. Szpital jest calkowicie uzalezniony od zewnegtrznego dostawcy energii cieplne;j.
Wykonanie instalacji sygnalizacji pozaru dzwigkowego systemu ostrzegania oraz instalacji do
usuwania dymow 1 gazdéw oraz wyposazenie sal chorych w klimatyzacje. W pierwszej
kolejnos$ci s3 wymienione sale operacyjne i sale nadzoru kardiologicznego. Gdyby pan dyrektor
zostat, zechciat si¢ odnies¢ do tej kwestii. Dzigkuje”.

Przewodniczaca Rady Powiatu J6zefa Blajet — ,,prosze bardzo panie dyrektorze”.

Pan Maciej Hoppe Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie — ,,pani

przewodniczaca, wysoka rado, szanowni, szanowny panie radny. No jakby czg$ciowo pan
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radny odpowiedziat na to pytanie, co, co, co czy, czy, czy nalezaloby czy nie te inwestycje
realizowaé. Czy wszystkie? No to trudno mi powiedzie¢ w tej chwili, bo ja nie znam tez skali
finansowej, jaka, jaka towarzyszy realizacji tych zadan. Czy jaka jest przewidziana? Czy
zostalo to w ogole oszacowane? Natomiast — jezeli chodzi o centralng sterylizatorni¢ — jak, jak
juz tutaj wida¢ byto wiele naktadu zostalo poniesionych. Czy te naktady, o ktérych pan, pan
radny méwi sg jeszcze naktadami poza tymi, ktére zostaly poniesione, bo tego nie wiem. Bym
musiat zbada¢ sytuacje. Tutaj rodzi si¢ pytanie jedno, jezeli juz zainwestowali$my ile$, no to
pytanie czy teraz zostawic to, bo, bo ona na tym etapie, na ktérym juz te inwestycje zostaly
poczynione jest na tyle sprawna, ze zabezpiecza potrzeby szpitala. Czy jezeli nie? Czy warto
inwestowa¢ dalej? Pytanie tez — jaki jest zakres dzialania tych centralnych sterylizatorni?
Wiemy, ze nie wszystkie szpitale maja wlasne, korzystajac z outsourcingu tych ustug. W
zwigzku z tym, czy mozna ja wykorzysta¢ ewentualnie do tego, zeby dodatkowe $rodki
pozyskiwac z jej dziatalno$ci. Natomiast no zasadniczym pytaniem jest teraz to, co, bo, bo nie
wiem, nie jest, nie potrafi¢ odpowiedzie¢. Czy, czy te inwestycje, ktore zostaty zrealizowane,
one zabezpieczaja juz pelne funkcjonowanie tej centralnej sterylizatorni w zakresie, w jakim
jest ona niezbedna dla catosci ustug, ktore, ktorych potrzebuje szpital, bo jezeli nie no to trudno
powiedzie¢, zeby w tej chwili nie dokonczy¢ tego, co juz zostato zaczete i w co zainwestowano.
Jak wida¢ byto wczesniej zreszta na, na prezentacji spore, spore srodki. Wigc, wigc uwazam,
ze nalezatoby to zrobi¢. Kwestia — czy mamy taka mozliwos$¢ dzi§? No bo to, to, to wiadomo,
Ze jest sytuacja trudna i czy, czy wymaga to w tej chwili realizacji, czy ewentualnie mozna to
przesunag¢ w czasie. To jest tez kwestia oceny. Tego akurat nie analizowatem i bylem
przekonany o tym, ze te naktady poniesione i to, co przedstawiatem sg nakladami juz, ktore
zakonczyty ta kwestig¢. Wigc tutaj, jezeli nie, no to musze¢ poprosic¢ o, o czas, zebym mogt si¢
zorientowac i bede mogt na to pytanie odpowiedzie¢ definitywnie. Prawdopodobnie — jezeli
nie, a stelizatornia funkcjonuje, bo nie styszatlem o tym, zeby byly jakie$ problemy, to by¢ moze
bedzie mozna wstrzymac albo przesungc¢ czasowo te naktady w tej chwili, zeby wykorzystac je
na inne cele, a wigc tutaj jest kwestia, ktora musze rozpozna¢. Jezeli chodzi o agregat
pradotworczy — no to tutaj, zgodnie z tym, co pan radny powiedzial, bezpieczenstwem
pacjentow nie wolno tutaj szafowac. Mysle, Ze ta rzecz jest priorytetem i, i ona, ona tutaj bede
chciat ja mimo wszystko zrealizowaé, bo to jest zabezpieczenie calego szpitala, przede
wszystkim zabezpieczenie bezpieczenstwa pacjentow w sytuacji, kiedy nastgpityby wytaczenia
pradu badz jakiejkolwiek awarie spowodowane cho¢by warunkami atmosferycznymi, bo z tym
si¢ spotykaliSmy w poprzednim sezonie bardzo czesto zreszta. Takze ten, ten, ten, ten, ten
element stawiam jako priorytetowy i bede chcial zrealizowaé. Sie¢ wodociggowa — nie

styszalem o, o, 0, o problemie nie analizowatem 1, 1, 1 tutaj trudno mi cokolwiek powiedzie¢,
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jak wyglada w tej chwili jako$¢ wody, nie znam wynikoéw badan. Czy to jest zwigzane wiasnie
z tym, ze, ze, ze ta jako$¢ jest staba 1 nalezy cokolwiek zmieni¢, czy ewentualnie z tym, Ze ta
woda, ze, ze jest zbyt male cis$nienie, czy inne perypetie — nie wiem. Tez nie potrafie
odpowiedzie¢, ale oczywiscie zapisatem i tez bede starat si¢ przeanalizowac, zeby, zeby, zeby
zrobi¢, zeby ocenié, czy jest potrzeba w tej chwili realizacji tej inwestycji. Rezerwowe zrodto
zasilania w ciepto. Nie, czy, czy, czy pojawialy si¢ jakiekolwiek perypetie z niedogrzaniem
szpitala — nie wiem. Czy, czy jest taka sytuacja. Jezeli o tym nie styszeliSmy, to oczywiscie
rezerwowe zrodlo jest jakims$ zabezpieczenie, ale na pewno jest to mniejszy problem niz
problem zabezpieczenia energetycznego, dlatego nie stawiatbym tego jako priorytet, ale starat
si¢ ewentualnie zobaczy¢, jakie $rodki zewngtrzne beda w stanie na ten cel zabezpieczy¢ nam
potrzebe realizacji jego 1 wtedy, jezeli bedzie taka potrzeba to, to oczywiscie bede chciat
pozyska¢ takie srodki. Z witasnych srodkoéw na pewno realizowa¢ na razie tego mi si¢ wydaje
nie warto 1, 1 nie ma takiej potrzeby. Te $rodki sg potrzebne na inne cele. Takze to bym obstawiat
na dalszy plan. No systemy PPOZ to jest podobna sytuacja jak sytuacja z bezpieczenstwem
energetycznym, bo nigdy nie wiadomo co si¢ wydarzy, a konsekwencje wtedy beda bardzo
bolesne z, tacznie z tym, Ze, Ze i straty moga by¢ bardzo duze, a wigc tez nalezy to stawiac jako
priorytet. Nie wiem, nie wiem, jaki jest zakres tego dziatania. Czy system w ogole PPOZ jest
w tej chwili sprawny, bo nie, poniewaz spotykatem si¢ z tym, ze sg jeszcze stare i radioaktywne
czujki, ktorych juz nie powinno by¢, ale nie wiem jak jest tutaj, bo méwig¢ nie przygladatem sie¢
temu, temu problemowi. Wiec jezeli bedzie to skala problemu, ktéra no wymaga
natychmiastowego dziatania, no mysle, ze gdzies po tym agregacie i tych dziataniach, ktore
chciatbym zrealizowaé, o ktérych méwitem, bylby to nastgpny z celow. Takze, takze w
zaleznosci od tego, jaka jest w tej chwili skala tego problemu oraz jakie sa niezbedne naktady
finansowe, no to bede chciat to zrealizowac. Jeszcze zapomnialem powiedzie¢ o jednej bardzo
istotnej rzeczy, ktora jakby ma te wszystkie rzeczy w sobie — mianowicie, poniewaz z tytutu
sytuacji niepozadanych zwigzanych z brakiem czego$, ktoregos z tych elementow badz jego
niesprawnos$cia, nieckompletnoscig moga wystapi¢ zdarzenia niepozadane. Dowiedziatem sig,
ze szpital nie posiada ubezpieczenia od zdarzen niepozadanych. To jest rzecz, ktora no, no jest
bardzo, bardzo niebezpieczna dla mnie osobiscie i dla wszystkich, dla szpitala, bo nie posiada
ubezpieczenia, nie mowig o OC, nie moéwig o polisie OC — to sg dwie rozne rzeczy. Jest jeszcze
polisa od zdarzeh niepozadanych. Pewne zdarzenia, czy zreszta pan, pan mecenas tez bedzie
wiedzial o tym, ale tez rozmawialem z mecenasem Jacyna, ktory obstuguje szpital pod
wzgledem obstugi prawnej i mamy takie zdarzenia, ktore nie wiem dlaczego, komisje i
prawnicy, ktorzy, ktorzy wnioskujg tutaj o réznego rodzaju odszkodowania z tytulu

jakichkolwiek zdarzen, wlasnie przeksztalcaja zdarzenia niepozadane. Nie wiem dlaczego.
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Moze to jest jakis$ cel, bo, bo nie mozna by tego uzna¢ za innym, inny rodzaj zdarzenia, a tu
mozna jakie$ pienigdze wyciagnaé. W tej, w tym przypadku, jezeli taka sprawg szpital przegra,
musi wyplaci¢ odszkodowania ze srodkow wlasnych obrotowych. Przy sytuacji, jaka mamy,
no to jest drastyczne obcigzenie i ktérego nie bedziemy w stanie udzwigna¢. Sg sprawy w toku,
bo tez si¢ o tym dowiedziatem. Nie wiemy jak si¢ skonczg. R6znie moze by¢. No jezeli dzisiaj
méwimy o tym, ze nie mamy 100 paru tysiecy na stot operacyjny, a mielibySmy wyptaci¢ 300
albo 500.000 odszkodowania z wlasnych pieni¢dzy, no to, to ja jestem no pesymista tutaj i
chciatbym, zeby takich rzeczy nie bylo i to tyle, temu majg stuzy¢ te dziatania projakosciowe i
miedzy innymi tez wdrozenie pewnych dziatan tych, tych tutaj inwestycyjnych w obszarze
cho¢by wlasnie w obszarze tego bezpieczenstwa energetycznego, zeby pacjent tam na przyktad
nie doznal wstrzasu czy, czy gorzej jeszcze co$ na stole operacyjnym w momencie, kiedy
zostanie wylaczony prad, bo bedzie w trakcie zabiegu. Takze to s rzeczy, no na ktére no na
pewno musimy. Tutaj takze priorytetowo na pewno te zadania sa do realizacji, natomiast
kolejnos¢ ich, no to to jest do ustawienia mysle, ze tak jak méwilisSmy tutaj: bezpieczenstwo
energetyczne, PPOZ, a potem dalej wodociagi i ciepto, i no bedg sie staral przyjrzeé centralnej

sterylizatorni. To tyle, co moge na ta chwile odpowiedziec¢”.

Przewodniczagca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,bardzo prosz¢ pan radny Wiestaw
Kubkowski”.
Radna Grazyna Janicka — ,pani przewodniczaca, wysoka rado, szanowny panie

prezesie. Przede wszystkim na poczatku zycze panu duzo zdrowia i szcze$cia. No wiem, ze,
zdaj¢ sobie sprawg, ze, Ze nie powinnisSmy pana za duzo tutaj pytaé, bo pan jest krotko i trudno
na wszystko wiedzie¢ od razu, ale tak mnie zaskoczyto ciagle to niskie obtozenie t6zek. Zawsze
sie mowilo, ze w tym szpitalu przyczyna niskiego — bo to jest Srednia rozumiem — Ze przyczyna
niskiego, sredniego obtozenia jest Oddziat Ginekologiczno-Potozniczy. No a w tej chwili no to
obtozenie nadal jest niskie, bardzo niskie — moim zdaniem. Wigc ja chcialabym wiedzie¢, co
pan sadzi o tym. Czy jest jaki$ oddzial, ktory ma tak niskie oblozenie, ze, Ze to rzutuje na, na
srednig? I co w tym zakresie macie zamiar zrobi¢, bo wiem, ze wielu pacjentow ucieka do
Bydgoszczy. Do bydgoskich. I moze to jest wynik braku tej promocji wtasnie, czy? Dzigkuje”.

Pan Maciej Hoppe Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie — ,,pani
przewodniczaca, wysoka rado, szanowna pani radna. Oczywiscie to jest problem, bo o, o,
jakos¢ oblozenia $Swiadczy o tym, jakie szpital posiada zdolnosci do realizacji $wiadczen,
jednoczesnie generowania przychodow z tego tytulu. Natomiast. Oczywiscie obtozenia W
szpitalu sg tez pewnym, wynikiem pewnej sezonowosci chorob. To jest pierwsza sprawa.
Natomiast tutaj analizowali§my obtozenie za caty ubiegly rok te 66%. Na dzisiaj problemem

zidentyfikowanym przeze mnie w rozmowach réwniez z ordynatorami oddzialu jest problem
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obtozenia Oddziatu Pediatrii. Dzieci jest coraz mniej. My mamy pediatre takg bardzo ogdlna.
Jej specjalistyczng. Rodzice z dzie¢mi dzisiaj wymagaja opieki pediatrycznej specjalistycznej,
czyli no niestety, niestety w pediatrii rozwingto si¢ wiele dziedzin specjalistycznych.
Szczegodlnie neurologia dziecigca, psychiatria dziecigca, ktéra jest osobng w ogole dziedzing
Swiadczen, ale tez i laryngologia dziecigca i, 1 te wszystkie dziedziny, ktore funkcjonujg w
obszarze leczenia chorob u osob dorostych rozwijaja si¢ w pediatrii. Taka pediatria, ktora
zajmuje si¢ ogolnym leczeniem pacjentow, nieukierunkowanym na leczenie specjalistyczne
zawsze bedzie troszeczke z tytu. Dlatego, ze tutaj mozemy leczy¢ w zasadzie wigksze infekcje,
odwodnienia, jakie§ tam biegunki, czy, czy co$, co jest zwigzane z sezonowoscig
wystepujacych chorob, ktore wymagaja hospitalizacji dziecka z uwagi na jego bezpieczenstwo,
ewentualne zagrozenie przy hospitalizacji domowej. Natomiast, kiedy bedziemy juz musieli
dziecko kierowa¢ na leczenie specjalistyczne, bedziemy musieli to zrobi¢ to w taki sposob,
zeby no, no nie bedziemy mogli tego robi¢ na miejscu, czyli bedziemy to dziecko kierowali do
Bydgoszczy badz w inne o$rodki, takie choéby jak Grudzigdz tez, bo tam jest
Wielospecjalistyczny Oddzial Pediatryczny z kardiologia dziecigcg, neurologia i innymi tego
rodzaju specjalnosciami. Wigc, wiec to jest jedna z przyczyn. Druga z przyczyn to jest wlasnie
to, 0 czym pani radna wspomniata i o czym ja mowitem. No by¢ moze brak swiadomosci, ze
jednak w tym szpitalu wiele ciekawych rzeczy si¢ dzieje i, i nie stoi on tylko po to, zeby by¢,
tylko tez po to, zeby pomagaé ludziom. Takze musimy po prostu to, do tej swiadomosci 0sob
na zewnatrz doprowadzié. | ja mysle, Ze jest jeszcze aspekt psychologiczny tez oddziatujacy
wewnetrznie. Jezeli wszyscy bedg wiedzieli, ze sg wreszcie widoczni, Ze méwimy o tym, co si¢
dzieje i ze, ze ci pacjenci przyjda, bo si¢ dowiedzieli skad$ tam, ze tutaj dziata taki 1 taki lekarz,
ze jest taka 1 taka dziedzina, Ze robi si¢ takie i takie procedury medyczne, no sitg rzeczy ci
pacjenci si¢ pojawia. Oczywiscie duzo zalezy od samego personelu. Nie ukrywajmy, Ze szpitale
i to prawie wszystkie albo wszystkie maja pacjentow, ktorzy trafiaja do nich z prywatnych
gabinetow, z prywatnych badz gabinet ambulatoryjnej opieki specjalistycznej dziatajacej przy.
Dlatego tak wazne jest pobudzenie tego obszaru dziatania ambulatoryjnej opieki
specjalistycznej w tym przynajmniej zakresie, w jakim pacjenci moga trafi¢ do nas. Mowito si¢
niedawno, ze pracy szpitala nie potrzebuja reklamy promocji i marketingu, bo, bo przeciez jest
nadmiar pacjentdow, sg nad limity. No, ale dzisiaj pacjenci sg Swiadomi. Wiedza, gdzie 1 jakie
dziedziny zyja, jakie i co gdzie si¢ robi. Mamy chirurgie, tak jak mowitem, chirurgi¢ urazowo-
ortopedyczna, gdzie oddzialy pr¢zne, a jednoczesnie wiemy o tym, ze za chwile pacjenci beda
szukali takich oddziatéw, w ktérych wykonuje si¢ zabiegi z uzyciem robotéw chirurgicznych i
takich urzadzen oraz takie procedury si¢ wykonuje, ktore sg w tej chwili na topie, nowoczesne,

nowoczesne metody, zeby to si¢ stalo u nas musielibySmy si¢ podnies¢ na wyzszy poziom
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przede wszystkim, a pozyskanie robota chirurgicznego dzisiaj jest praktycznie niemozliwe.
Przed chwila wtasnie Urzad Marszatkowski odrzucit wszystkie wnioski szpitali, ktore si¢
ubiegaly. Na razie robotow jest kilka w wojewddztwie naszym. Sg tez w prywatnych
placowkach. Te placoéwki maja dzisiaj wieksza zdolnos¢ do tego, zeby takie procedury wdrazaé
od placowek publicznych. Takze no trzeba mie¢ $§wiadomos¢ ta. Ja nie wiem. Ja tego nie
powiedziatem. Mowitem moze to na poczatku gdzie§ tam migdzy stowami innych, ktorzy
panstwo moze zrozumieli, 0 co mi chodzi, ze z jednej strony brak rozwoju bedzie powodowat,
1z te jednostki, ktore no nie idg z duchem czasu albo nie sg w stanie rozwijac si¢ w taki sposob
jak duze specjalistyczne szpitale, beda musialy pomysle¢ o zmianie swojego profilu badz
przeksztatceniu w osrodki na przyktad opieki dlugoterminowej. I to jest bardzo realna sytuacja,
bowiem takie sytuacje miaty miejsce juz w wielu krajach na zachodzie czy w Skandynawii,
gdzie nawet zlikwidowano 50% szpitali na rzecz, na rzecz rozbudowy lecznictwa
ambulatoryjnego. Natomiast te placowki, ktore zostaty, Swiadcza pelng wysoko specjalistyczna
opieke 1 wida¢ to we wskaznikach. Zmalata $miertelno$¢, zwigkszylo sie bezpieczenstwo
pacjentow. Zmniejszyla si¢ sprawno$¢ dzialania, a wigc — jezeli kto§ ma reformowac ten system
w przyszio$ci — to by¢ moze i takie dzialania beda prowadzone. I wtedy bedzie si¢ trzeba
zastanowi¢ nad tym, jaka bedzie rola szpitala zninskiego i nie tylko, i szpitali, ktore sg rowniez
w otoczeniu, bowiem mamy zaglebie szpitalnictwa w miescie Bydgoszcz. To jest zaglgbie. Tam
jest 10 szpitali, w tym 5 wieloprofilowych petno. Bgda prawie pelne. No w wiekszosci petne. 1
szpitale specjalistyczne. A wigc, jaka moze by¢ w tym momencie polityka wedtug panstwa, no
bo zakladam, Ze nikt z wladz lokalnych nigdy nie podejmie decyzji o tym, zeby szpital
zlikwidowa¢. By¢ moze niektorzy odwaza si¢ jego przeksztatci¢ zanim, zanim takie decyzje
zapadng odgornie po to, zeby nie musie¢ chociazby doptacac do ich dziatalnosci. No ale dzisiaj
to jest wszystko jeszcze pod duzym znakiem zapytania. Natomiast mysle, ze warto o tym
myslec. Stad wlasnie ta moja inicjatywa budowania juz oddziatu opieki dtugoterminowe;j. Tego
ZOL-u, bo tych miejsc brakuje dzisiaj. Spoleczenstwo si¢ starzeje. O tym wiemy. Wszyscy
jesteSmy coraz starsi, a tych mtodych. No tak jak méwie, w pediatrii jest problem, nie ma dzieci,
a wigc widac¢ tg tendencje, ktorg miata pobudzi¢ tutaj inicjatywa tych doptat w postaci 500,
800+ nie pobudzila. Ja nie chcg politykowaé, bo kazdy ma swoje zdanie na ten temat.
Natomiast, natomiast no jest problem, jest problem, nad ktorym trzeba si¢ pochyli¢. Myslg tez,
ze naktady, ktore system realizuje w takie szpitale chociazby jak nasz zninski, czy te 8 milionow
na szpitalne oddziaty ratunkowe no nie moga pdjs¢ w bloto. Prawda? Bo to by byla
niegospodarnos$¢, jezeli kto$ widzi jednak potrzebe istnienia takich placowek i dofinansowuje
je, to majg one swoje miejsce w systemie. Chyba, ze popetniono btad. No to ja juz nie chce

ocenia¢, bo by¢ moze ja, ja tez chciatbym powiedzie¢ o tym, ze no pracujgc z réznych miejscach

58



miatem tez r6zne, no wiadomo, punkt widzenia zawsze zalezy od punktu, w ktorym jestesmy.
Patrzac z punktu widzenia Wojskowego w Bydgoszczy, Grudziadza. Wtedy, wtedy wydawato
mi si¢, ze Grudziagdz jest niepotrzebny, a przynajmniej nalezatloby go zupehlie inaczej
sprofilowac, bo wszyscy styszeli, jakie dtugi generuje. I to byla prawda. Patrzagc z punktu
widzenia Grudzigdza uwazatem, ze nalezy jak najszybciej system oddtuzy¢ i oprze¢ na wiasnie
takich wielkich jednostkach, ktore maja duzo fajnej specjalistycznej kadry, sprzgtu i
mozliwosci, a osrodki mniejsze, dziatajace w koto przeksztalci¢, zorganizowaé tam na przyktad
punkty pomocy doraznej wtasnie z zespotami ratownictwa, ktére btyskawicznie przewioza do
specjalistycznego szpitala pacjenta w zaleznosci od tego, jakiej potrzebuje pomocy, a te osrodki
przeksztatca¢ wlasnie w osrodki opieki dtugoterminowej. One sg w fajnych lokalizacjach.
Bardzo sensownie mozna to zorganizowa¢ i one moga dalej funkcjonowaé. Oczywiscie
pacjenci zawsze beda mieli co do tego obiekcje. No ale jak nie da si¢ utrzymac tych osrodkow
innymi sitami, jak nie bedzie odpowiednich naktadéw na ich doposazenie, nie bedzie kadr,
ktére moga pracowac. Zauwazmy jedng rzecz — kazdy szpital, zeby funkcjonowaé musi miec¢
podstawowe oddzialy, a wigc powielaja si¢ te same oddzialy w szpitalach zlokalizowanych
nieraz 15-20 km od siebie. Czy to jest sensowne? Ekonomicznie — absolutnie, a organizacyjnie
— nalezaloby si¢ zastanowié, jak brakuje kadr, nalezy laczy¢, zeby te kadry byly skupione
cho¢by w jednym osrodku, ale w takiej ilosci, ktora gwarantuje bezpieczenstwo. Natomiast
jezeli ich nie ma i bedzie ich po trochu w kazdym o$rodku, to zaden z tych osrodkow nie bedzie
do konca jakosciowo spetniat wymogow, ktore im stawiamy. Takze to jest tez pole do dyskusji
1 do zastanowienia. Oczywi$cie nie na tym szczeblu, ale tez pewne dziatania mozemy tez we
wlasnym zakresie wykonac. Przepraszam znowu zawsze przydtugie wystgpienie, ale”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,dzickuje bardzo. Wczesniej tu kolega
Wieslaw, a pdzniej kolega Stanistaw. Prosz¢ bardzo”.

Radny Wiestaw Kubkowski — ,,panie prezesie, przepraszam, ze meczg, ale to jakby
wracam ciagle do tego, bo jest to, jest to réwniez tematem naszego tutaj spotkania to
sprawozdanie finansowe za rok ubiegly. Podkreslam raz jeszcze, ze nie oczekujemy tutaj od
pana dyrektora jakich$ konkretnych rzeczy, poniewaz jest, sa jakby, jakby poza, poza pana
dotychczasowa dziatalno$cig. Natomiast prositbym jeszcze o odniesienie si¢ do pewnych
kwestii, ktore mnie nurtujg w tym sprawozdaniu. Nie oczekuje, ze pan dyrektor odniesie si¢ do
tego teraz. Natomiast deklarowal tu pan dyrektor w czasie swego wystapienia, Zze spotkania
jakby, raportowanie dziatalno$ci spotki bedzie czgstsze niz dotychczas. Wigc moze na jakims$
kolejnym spotkaniu chcialbym, Zeby, Zeby pan dyrektor odniost si¢ do pewnych rzeczy, ktore,
ktore, ktore budza moje watpliwosci w tym sprawozdaniu. Pewne sformutowania. Sytuacja

finansowa spotki jest trudna. Co do tego mysle, ze si¢ zgadzamy i1 tutaj wszyscy obecni
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konsensus. Nie ma ryzyka kredytowego. Pewnie pan prezes jeszcze nie mial czasu, zeby, zeby
si¢ zorientowaé, jakie sg raty kredytow, jaka ich sptacalno$¢. Natomiast, czy faktycznie,
faktycznie tak jest. To rozumiem, ze te wszystkie, te wszystkie inwestycje, plany, o ktoérych
pan dyrektor wspomniat, ktore koniec koncoOw maja stuzy¢ i poprawie jakby finanséw zaktadu
1 bezpieczenstwu pracy personelu, i koniec koncoOw w poprawie bezpieczenstwa komfortu ustug
swiadczonych pacjentowi. One beda wymagaly nakladow finansowych. No moze nie
wszystkie, bo, bo pewne, pewne dziatania typu, jak pan dyrektor wspomniat, ze beda potrzebne
nowe pomieszczenia dla specjalisty czy dla promocji, czy, czy zastepcy dyrektora, to akurat
beda sprawy jako tutaj bez nakladowe. Dziata na terenie powiatu wybitny specjalista od
przeksztalcania pomieszczen stuzby zdrowia na takiej zasadzie, ze niskonaktadowe
pomieszczenie potrafi stworzy¢ z niego dwa lub trzy w zasadzie niczym nie tracg one wtedy
na, na swojej funkcjonalnosci. Takze tutaj pewnie, pewnie bedzie mozliwos¢ skorzystania z
tych do$wiadczen. Natomiast wszelkie inne dzialania beda, beda wymagaty, beda wymagaty
srodkow, tych schodow wewnetrznych, poniewaz jakby z kontraktu z NFZ-tu podejrzewam,
ze, ze nie da si¢, nie da si¢ ich zatatwié, dlatego kwestia, prosba taka albo rozeznanie si¢ w
kwestii, w jaki sposob pan dyrektor planowalby realizacje, realizacje tych, tych dziatan. I
jeszcze jedno takie zdanie, ktore mnie frapuje w tym, w tej informacji — spotka ma stabilny
zarzad i przyjmuje kontynuacje metod zarzadzania ryzykiem z lat ubiegtych. Chciatbym gdzie$
w jakiej$ przysztosci poznaé pana prezesa opini¢, opini¢ na, na ten temat. Dzickuj¢ bardzo”.

Przewodniczgca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,bardzo prosze panie dyrektorze”.

Pan Maciej Hoppe Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie — ,\W
zasadzie odniesienie si¢ wymaga, wymaga, tak jak tutaj pan radny powiedzial. Tak? Znaczy
nie wiem. Spdétka ma stabilny zarzad. Mysle, ze tu chodzilo o wszystkie osoby na
kierowniczych stanowiskach, bo zarzad z tego, jest jednoosobowy. Tak? W osobie prezesa.
Jezeli mowimy o zarzad spotki. Natomiast no trudno mi si¢ odnies¢ do tego, do tego
sformutowania. Zarzadzanie ryzykiem”.

Radny Wiestaw Kubkowski — ,,bedzie nam przyjemnie pana zaprosi¢ i gosci¢ w
najblizszym czasie w kwestii tam powiedzmy najblizszych miesigcy na posiedzenie komisji
zdrowia i wtedy no ewentualnie bySmy, bySmy te kwestie porozmawiali. Punkt. W tym
momencie, jakby tylko sugeruje gdzies, gdzie$ kierunek, kierunek pytan”.

Pan Maciej Hoppe Prezes Paluckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie — , jezeli
jeszcze moge si¢ odnie$¢ do tej kwestii specjalisty do spraw przeksztatcen, jezeli, bo nie znam
tej osoby 1 nie, nie, nie moéwiono mi. Jezeli jest taka faktycznie osoba, to bardzo ch¢tnie, bo do,

do wygospodarowania jest kilka 1 my wiemy, jakie to sa, ale jak je przeksztatci¢, jezeli ktos ma
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tutaj koncepcje i si¢ tym zajmuje, to bardzo chetnie poprositbym o, o namiar, bo, bo nie wiem,
nie wiem, nie znam takiej osoby, nie wiem, o kogo chodzi, takze”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,chcg przypomnie¢, ze moze tutaj nie
lokujmy produktu. Prosze kolega Stanistaw tutaj jeszcze”.

Radny Stanistaw Pogiel — ,,panie prezesie. Powiem tak. No juz koledzy tu juz méwili,
Ze w pana wystapieniu ta informacja, pana informacja no w sumie dobrze si¢ stuchato, bo tutaj
tak jak zostato to powiedziane. No zostaliSmy zaszczepieni trochg tym, tym, tym optymizmem,
ze firma dziala, ze bedzie dziatac, ze sg, ze jest jaka§ tam ogolna diagnoza problemow i sg
wytyczone cele. Natomiast ja mimo wszystko, ze pan dopiero od trzech tygodni prowadzi ta
firmg, ale w sferze finans6w na pewno mam, ma pan juz dokonang pewna taka analize¢. Ja
pozwole sobie tutaj mimo wszystko wroci¢ do informacji sprzed roku, gdzie my$my ten temat
przerabiali 1 tak dla porownania powiem, ze klimat 1, i w ogole aura w toku problematyki
funkcjonowania tego szpitala byta, byla zgota odmienna, wrecz pesymistyczna, a najbardzie;,
co nam pozostato w pamigci — przynajmniej mi — brak ptynnosci finansowej, ktorg wowczas
o6wczesny dyrektor i prezes nam tutaj sygnalizowal i z tym wyszli$my, zostawiliSmy ta
dyskusj¢, wowczas zakonczyli. W pana informacji to jakby troszeczke wyglada inaczej, a mimo
wszystko zapytam, zeby pan w swoim komentarzu. A te sprawozdanie, sprawozdanie nam tutaj
jakby wiele rzeczy tez na, naswietlato w swoich, w swojej cyfrach. Jak pan ocenia aktualng ta
krotkoterminowa i dtugoterminowa plynnos¢ finansowa wtasnie, bo ona jakby decyduje o
komforcie pacjentéw, o poziomie zaopiekowania si¢ i, i tak dalej. Bardzo prosz¢”.

Pan Maciej Hoppe Prezes Patuckiego Centrum Zdrowia Sp. z 0.0. w Zninie — ,,pani
przewodniczaca, wysoka rado. Nie ma szpital biezacej ptynnosci finansowej. To jest sprawa
oczywista. Stan zobowigzan wymagalnych chociazby przedstawiony po, no, no $wiadczy o
tym, ze szpital nie ma zdolnosci do biezacej splaty tych zobowigzan, co skutkuje w tej chwili
powstawaniem dodatkowych kosztéw w postaci cho¢by odsetek ustawowych, jezeli chodzi o,
o perspektywe. No jedyng szansg na to, zeby, zeby tg sytuacj¢ zmienic jest, tak jak méwitem,
optymalizacja systemu rozliczen po, w taki sposob, aby mozna byto albo doprowadzi¢ do
zwigkszenia kontraktu. Tutaj nie, niekoniecznie musi si¢ to wigzac tez z wiekszymi naktadami,
jezeli chodzi o poniesienie kosztow na jego realizacj¢. Dlatego, Zze czgsto bywa tak w
rozliczeniach z Narodowym Funduszem Zdrowia, ze my rozliczajac procedury, rozliczamy je
nieoptymalnie — to znaczy rozliczanie procedur medycznych opiera si¢ na ich grupowaniu
wedlug klasyfikacji procedur medycznych. I czasami jest tak, ze mozna sklasyfikowac ta
procedur¢ na zupetnie innym poziomie. Czasami zalezy to od tego w jaki sposob zostala prze,
wyprowadzona dokumentacja medyczna i jak zostata przeprowadzona procedura. Mozna sobie

wyobrazi¢ tylko to w ten sposob, zeby zobrazowac, ze w realizacji pewnych procedur, ktore
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maja pewne standardy, wystarczy czasami dotozy¢ skrawek, czyli jedno badanie radiologiczne,
badz cokolwiek, konsultacje jakakolwiek, zeby wycena tej procedury wzrosta czasami nawet o
100% 1 to jest kwestia tego, zeby personel medyczny i tutaj ten audyt ma to zmieni¢, poniewaz
zadaniem kierownika sekcji statystyki kontroli rozliczen jest kontakt z oddziatami i, 1, i
szkolenie, ich instruowanie i jak grupowaé procedury medyczne, aby tego kosztu, ktory zeSmy
wlozyli wyciagnaé jak najwiecej przychodu. I temu ma by¢ poswigcony ten audyt. To ma
podnies¢ efektywnos$¢ finansowa. Druga rzecz — raportowanie z realizacji procedur
medycznych opiera si¢ na tym, ze my sprawozdajemy do funduszu wszystko, a fundusz ptaci
tyle, ile zakontraktowal. Ale na tej podstawie majac wiedzg, ze szpital wykonuje wigcej, moze
zwigkszy¢ nam limity na rok przyszly. I to jest bardzo wazne, bo jezeli juz posuwamy si¢ do
tego, ze robimy, wykonujemy ilo$¢ §wiadczen wigksza niz przewidziana kontraktem. Bo my
nie mozemy, zreszta ustawa kiedy$ o dziatalnos¢, kiedys$ o, o zakladach opieki zdrowotnej,
po6zniej przeksztalcona w o dzialalnosci leczniczej, méwita o tym, ze szpital nie moze odmowié
udzielenia $wiadczenia warunkujacych to niemozliwos$cig przyczynami ekonomiczno-
finansowymi. Nie moze. A wigc: ,,Zadluz si¢, ale masz pacjenta ratowa¢”. Prawda? O tym, ze
jest zla wycena procedur medycznych méwilem 1 o tym wszyscy wiedza, bo. Ale jednak
potrafity szpitale generowa¢ dodatnie wyniki. Ja powiedzialem o tym choc¢by na bazie
Grudziadza, gdzie po wdrozeniu programu naprawczego, gdyby nie koszty obstugi dtugu
szpital wygenerowatby potezny zysk. Oczywiscie wigksze szpitale majg wigksze mozliwosci.
Ale wlasnie dzigki osobie, o ktérej méwitem, ktora tam $ciggnatem do szpitala z Narodowego
Funduszu Zdrowia poprawit si¢ system rozliczen i nagle okazalo si¢, Zze mozna rozliczac lepiej,
efektywniej, ze ros$nie ryczatt. No to dlaczego tutaj tego nie mozemy 1 to jest jedno, jedno z, z,
z, jeden z kierunkow, w ktoérym cheiatbym 1§¢. Oczywiscie po audycie, ktory zrobimy bedziemy
wiedzieli, czy jest to mozliwe, czy faktycznie sg takie rzeczy, ktore wymagaja naprawienia i w
efekcie przetoza si¢ na lepsze finansowanie. Stad ten mdj optymizm. Oczywiscie mogeg, moze
si¢ to zmieni¢ w sytuacji. To znaczy tak. Jezeli dokonamy audytu w tej chwili 1 okaze sie, ze
faktycznie popethialiSmy bledy, to ja mysle, ze jeszcze w tej chwili jesteSmy w stanie
przynajmniej za jaki$ okres wstecz poprawi¢ te rozliczenia. Dlatego, Ze fundusz zamykal okresy
rozliczeniowe i czasami jest to juz niemozliwe. To sg po prostu straty. Sg szkody wyrzadzone
poprzez niewiedze, poprzez troszeczke tez brak checi do tego, zeby sie podszkoli¢ w czyms. Ja
wczoraj doktadnie z, rozmawiatem z firmg KONSULTANT, ale nie tg informatyczna, tylko ta,
ktora, ktéra organizuje szkolenia z Poznania, bo witasnie dostalem oferty na szkolenie w
zakresie gruperu — grupowania procedur medycznych. W tej firmie szkolili$my si¢ tez w latach
poprzednich z pracownikami, ktorzy robili te rzeczy 1 wykonywali te obowigzki 1 to poprawito

efektywnos¢ tez dziatania tych komoérek. W zwigzku z tym no ja uwazam, ze szkolenie to czasu.
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Jezeli chodzi o zmiany w obszarze rozliczen przy stwierdzeniu btgdow, to jest kwestia tygodni.
Najblizszy. To znaczy — w przysztym tygodniu chce audyt przeprowadzi¢. Jezeli juz bede o
tym wiedzial, to na biezaco juz bedziemy tez wdrazali dziatania korygujace. No 1 teraz jest
kwestia, jaki okres to obejmuje wstecz 1 za ile jesteSmy w stanie poprosi¢, bo wtedy bede
kierowat do dyrektora NFZ-tu w Bydgoszczy prosbe o otwarcie okresow rozliczeniowych
wstecznych. Na tyle, na ile wyrazi zgod¢ bede w stanie poprawic, jezeli nie, no to bedzie to juz
kwestia poprawy tych, tych, tego obszaru w przysztosci”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,tak. To jeszcze pan starosta na
zakonczenie”.

Starosta Znifiski Zbigniew Jaszczuk — ,,szanowni panstwo. Ja juz nie w formie pytan,
tylko w formie pewnej informacyjnej. Chce tylko przypomnie¢, o czym tutaj dyrektor chyba
nie mowil, ze zadluzenie szpitali w skali kraju — Zzebys$cie panstwo mieli §wiadomos¢ — to jest
szacowane, bo tego nikt doktadnie nie policzyl, to jest 21-22 miliardy ztotych. Taka jest skala
problemu. No juz $rednia na pamigc¢ to juz mozna sobie policzyé, bo, bo jest w stuzbie zdrowia
w tych szpitalach zadtuzonych okoto 650-700 szpitali. To jest taka skala problemu. Ja licze po
tym powiedzialbym przemeblowaniu politycznym, ktore pewnie nastgpi, ze wreszcie dotrg
srodki z KPO. W KPO przewidziane sg znaczne $rodki na oddtuzenie szpitali, zrobienia w
sensie finansowym porzadku w tych szpitalach, bo te dlugi jak pamigtacie, to si¢ ciggle nie
powstaty ani 5 lat temu ani 10 lat temu, ale to si¢ ciggnie 30 lat. No taka jest, takie sg fakty,
taka jest sytuacja niezaleznie od tego, ze powiaty przejety szpitale w 99 roku. Takze ja liczg
na KPO, no ale trzeba cierpliwie poczekaé, ze moze te sprawy, te sprawy si¢ wyjasnig. To, CO
mowit prezes 1 dyrektor w jednej osoby to panstwo podnosiliscie temat. Rozwazamy
oczywiscie sprawy dokapitalizowania spoiki, ale trzeba mie¢ pienigdze, zebySmy mieli tego
Swiadomos¢. Ja nie chee si¢ deklarowac tutaj co do kwoty. Bedziemy konstruowaé budzet na
przyszty rok. Czy si¢ uda od razu w tej konstrukcji te $rodki wygospodarowac, czy tez z
ewentualnej nadwyzki z tego roku, to jest sprawa otwarta, ale zarzad taka sytuacje rozwaza.
To jest sprawa kolejna. Jezeli chodzi o zakupy, bo tu wywigzata si¢ taka pewna dyskusja. Z
tych grubszych zakupdw na terenie szpitala pozostat agregat. Powiedzmy sobie wyraznie, to
jest kwota rzedu 300-350.000 zi, bo na tyle trzeba szacowac. Zgadzam si¢ tutaj z radnym
Wiestawem, ze, ze odktadamy to od kilku lat. Tylko dlaczego odktadane to byto to od kilku
lat? Bo kilka lat nie byt potrzebny do uzycia agregat. Tam jest podwojne zasilanie do szpitala,
jezeli chodzi o sie¢ elektrycznag i on byt oczywiscie odpalany, testowany, ale uzywany jako taki
na potrzeby szpitala, uzywany przez kilka lat nie byl. No i to bylo odktadane. Ja nie chce przez
to powiedzied, ze to jest rzecz mato istotna, bo ten agregat to nie jest tak, ze jest na wspotczesne

czasy, wspoOlczesne agregaty zatgczajg sie automatycznie po Kilku, po kilku minutach i ten, ten
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zakup trzeba, trzeba rozwazy¢. Jezeli chodzi o sterylizatornie. Jest zakupiona, zrobiona z ponad
700.000 zt zostato wydane i to zadanie zostato wykonane podobnie jak ujecie wody jest wlasne,
ujecie wody, z tego co mi wiadomo jest parametry, parametry wody w szpitalu sg dobre i
oczywiscie szpital zaoszczedza okoto 70.000 zi, bo nie kupuje wody z sieci miejskiej. | sprawa
kolejna, o ktorej tutaj byta mowa — tworzenie tak zwanych ZOL-i, rozwijanie i tak dalej. Wejda
z poczatkiem przysziego roku przepisy prawa, ktore zobowiazuja tworzenie tak zwanych
,,Centra Zdrowia 75 plus”. To jest nowa ustawa, nowy przepis. Z tego, co sobie przypominam
to wchodzi w zycie chyba od 1 stycznia przysztego roku i szpitale, szpitale powiatowe, powiaty
beda zobowigzane do utworzenia takich Centrow Zdrowia w uktadzie mniej wigcej takim, ze
w powiecie, w ktorym jest mniej niz 6.000 osoéb w wieku powyzej 75 lat moga tworzy¢ takie
centra zdrowia jeden dla dwoch sagsiednich powiatow. Jezeli natomiast to jest ponad 6000
mieszkancoéw w wieku ponad 75.000 lat to indywidualnie te powiaty musza tworzy¢. 1. No to
dzisiaj, bo si¢, bo dzisiaj, dzisiaj, dzisiaj méwimy o tysigcach, o milionach, si¢ przejezyczytem
pewnie. Takze chodzi o 75 lat oczywiscie i dlatego, i dlatego te ZOL-e, ktore aktualnie
funkcjonuja w niektorych szpitalach beda przeksztalcane tez w te Centra Zdrowia juz teraz
dobrze powiem plus 75. Takze, takze tutaj tez trzeba cierpliwie powiedzial poczekac jak to si¢
rozwinie, ale pewnie ta dziedzina medycyny bedzie si¢ rozwijata. Dzigkuj¢ bardzo”.
Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,dzigkuje bardzo. No mysle, ze
wyczerpaliSmy ten punkt na dzisiaj. Panie prezesie, panie dyrektorze, bardzo dzigkujemy za
przybycie. Dzigkujemy za naswietlenie tej sytuacji szpitalu i tego zdiagnozowania, to co pan
zdazyt przez te 3 tygodnie zrobi¢. Zyczymy realizacji zadan tych krotkoterminowych, ktore pan
sobie postawit, no ktore nie wymagaja wielkich nakladéw. Zycze powodzenia, jesli chodzi o
kontrakt z Narodowym Funduszem 1, no i realizacji tych wszystkich planow, ktore pan sobie
zatozyl w dluzszej perspektywie. Wszystkiego dobrego. Mysle, Ze juz szczegdty to 1 na
Zgromadzeniu Wspolnikow i na komisji zdrowia, ktora reprezentuje tutaj, ktorej przewodniczy

pan radny Wiestaw Kubkowski. Wszystkiego dobrego. Dzigkuje bardzo™.

Pkt. 13. Whnioski i o§wiadczenia radnych.

Przewodniczgca Rady Powiatu Jozefa Btajet — ,,i przechodzimy do kolejnego punktu
porzadku obrad. Jest to punkt 13: ,,Wnioski i o§wiadczenia radnych”. Czy kto§ tym punkcie
chciatby zabra¢ gtos. Pan starosta. Bardzo proszg”.

Starosta Zninski Zbigniew Jaszczuk — ,,stuchajcie, jeszcze jednej rzeczy nie powie, nie
dopowie. Bo to chce wyraznie powiedzie¢. Takze tam jest, tym powinien by¢, by¢

powiedziatbym spokoj i problemoéw nie powinno by¢. Natomiast o czym chciatem przypomnie¢

64



— w ramach tego punktu ,Wnioski i o$wiadczenia radnych” chciatem tak przy okazji
przypomnie¢ za, zaproszenia, nie zaswiadczenia, sg wystane, zebys$cie panstwo przybyli 17, 17
listopada na godzing 17:00 do Domu Kultury w Barcinie. Chcemy tam zorganizowac,
organizujemy obchody 25-lecia odbudowania, odnowienia powiatow, powiaty. Pan prezes tez
zaproszenie oczywiscie dostal. Dostat pan prezes? 17 listopada. Pewnie kadencje takze jeszcze
raz serdecznie zapraszamy i dzickuje bardzo”.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Blajet — ,,i teraz pozostaje kwestia pocztu
sztandarowego. Zawsze na 11 listopada wystawiamy ten sztandar, bo to jest, sg wazne obchody.
To jest rocznica odzyskania niepodlegitosci 1 mamy deklaracj¢ ze strony kolegi Stanistawa,
ktory wystapi w tym poczcie, niepewng deklaracje ze strony kolegi Pawta naszego. Tak. Da
odpowiedz, bo tam ma kolizje pewna zwigzang z uczestnictwem w zawodach sportowych
dzieci. Kwestia pocztu sztandarowego na 17, na obchody nasze. Czy jeszcze jeden temat, 0
ktérym chciatabym tutaj zasygnalizowac. Jest nas coraz mniej, ale w grudniu jest planowana
sesja budzetowa. Wstepnie zaplanowana na 15 grudnia. I proszg¢ sobie ten termin w swoich
kalendarzach wpisa¢. Jezeli si¢ nic nie zmieni. 15 grudnia. To jest pigtek. Czy sa jeszcze chetni

do zabrania glosu? Jakie$ tematy macie panstwo”?

Pkt 14. Zakonczenie sesji.

Przewodniczaca Rady Powiatu Jozefa Btajet — ,,to nie pozostaje nam nic innego, jak
oglosi¢ wyczerpanie porzadku obrad XXXVII Sesji Rady Powiatu. WyczerpaliSmy porzadek.
Przepraszam, ze znowu byto bez przerwy, ale to z winy pana starosty. Tak? To kto$ musi by¢
winien. Kto§ musi by¢ winien. Mamy od tego pana starost¢. No moze wina Tuska nie. Tutaj na
szczeScie jego wladza nie sigga. Tak. Takze moi panstwo. Dzigkuje¢ za to, ze wytrawiliscie do
konca. Dzigkuje za aktywno$¢. Dzigkuje panu jeszcze raz, panu prezesowi. No i1 oglaszam
zakonczenie obrad”.

Na tym protokot zakonczono. Przewodniczacy Rady

Jozefa Blajet

Protokotowata:

Izabela Gwit — Podinspektor Biura Rady i Zarzadu Powiatu w Zninie.

Wersja audio — https://powiatzninski.tv-polska.eu/film/537954-xxxvii-sesja-rady-powiatu-w-
zninie---20-10-2023-r-
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